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Curitiba, 18 de dezembro de 2020.

Av, Prosidente Affonso argo, 230
Rodoferroviina - Bloco al
Q0060

A

Assessoria de Calculos e Planilhas
Carlos Eduardo Manika

Assessor

Ref.: Alteracdes Operacionais no Sistema de Transporte Coletivo de
Curitiba — Demonstrativo de alteracdes de quilometragem, Pessoal e Frota

Operante.

Prezado Senhor:

Servimos da presente para informar as alteracbes operacionais no
sistema de transporte coletivo de Curitiba, o qual servird de base para previsdo
de quilometragem, horas de pessoal e frota operante para o més de janeiro
12021, a saber:

a) Quilometragem: Considerando os dados extraidos para a
elaboragéo do custo quilométrico para o més de dezembro, no qual
tinhamos em dias uteis (23/11/2020) 222.077,186 sabados
(21/11/2020) 150.873,037 e domingos e feriados (22/11/2020)
141.934,068, passando para o més de janeiro/2021 com base nos
dias dateis (21/12/2020) 222.681,950 sabados (19/12/2020)
149.621,121 e domingos e feriados (20/12/2020) 140.533,092, os
quais apresentaram as diferencas para de 604,764, 1.251,917 e
1.400,977 respectivamente. Cabe salientar que o calendario mensal
pelas suas variagbes de tipos de dia interfere diretamente na
quilometragem projetada, uma vez que, mesmo que a quilometragem
fosse mantida nos mesmos valores, o total de quilometragem mensal
seria alterado em fungao das diferencas de dias.

b) Horas de pessoal: Com as alteracées realizadas pela UPO -
Unidade de Programagao Operacional considerado para elaboragao
do quantitativo de pessoal para 0 més de dezembro, no qual
tinhamos em dias (teis (23/11/2020) 18515:54, sabados
(21/11/2020) 14176:33 e domingos e feriados (22/11/2020)
13298:56, passando para o més de janeiro/2021 em dias uteis
(21/12/2020) 18572:01, sabados (19/12/2020) 14141:24 e domingos
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e feriados (20/12/2020) 13238:10, os quais apresentaram as
diferencas de 56:07, 35:09 e 60:46 respectivamente.

c) Frota Operante: A frota operante & calculada considerando a maior
disponibilidade de tipo de veiculos dias dteis. As alteracdes
operacionais realizadas no periodo de Dezembro/2020 (23/11/2020),
as quais refletem a previsao para janeiro/2021 (21/12/2020), levam
em conta todas as necessidades de reducio, aumento ou relocacao
de veiculos em fungio da demanda de passageiros observada, bem
como dos apontamentos realizados pela fiscalizacgo que acabam
norteando as alteracdes das linhas, visando dar um melhor
atendimento aos usuéarios.

EVOLUCAOQ DA FROTA OPERANTE - REGIME EMERGENCIAL DA OPERAGAQ E CUSTEIC - LEI 15.627/2020

RO PADRO PADRD f ADC AR ILADC AR ADO
GRIA RO OMUM PADRC BRIGO BIAR ADO OT&
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2

-2

Diferencas [}

Segue em anexo os quadros demonstrativos de Anadlise de
Programagdo como comparativos de resumo de quilometragem e horas de
pessoal, bem como os comparativos por linha alterada no que tange as dadas

acime mencionadas.

Diante dos apontamentos, nos colocamos a disposicdo caso sejam

necessarios maiores esclarecimentos.

Sérgio L§is de\Oliveir,

Unidade de Ebtudos e Co role
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Urban Uros
Urbanizacdo de Curitiba S.A.

Av. Presidente Affonso Camargo, 330 VR 2 4
Radofarrovidria - Bloco Central \\

80060-020 JD Botanico Curitios PR CURITIBA «\...w/"

Tel413320-3000  3320-3232
www.urss.curitiba.gr.govbr

A Curitiba, 18 de Dezembro de 2020
ACP - Assessoria de Calculos e Planilhas

Em atencédo a solicitagdo da Assessoria de Calculos e Planilhas encaminhamos
anexo relatérios de acréscimo de veiculos, alteragGes de tabelas e alteragdes de
tipos de veiculos na programacao das linhas do Transporte Coletivo no periodo de
01/12/2020 a 21/12/2020 e relatérios de veiculos a disposicdo da Fiscalizacdo
(AFC/UFC) nos terminais e pragas nos horarios da manha, tarde e noite (Dias-
uteis) e manha, tarde e noite (Sabados) no periodo de 01/12/2020 a 21/12/2020.

Atenciosamente,

Ada Jose Larafaé %/(

Unidade de Programagao de Operagdes

Area de Operacéo do Transporte Coletivo
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DATAS ESPECIAS DA BILHETAGEM ELETRONICA \ ”L_ J;
Linhas com operacio diferenciada da programacio geral do transporte coletivo. ‘\"“\f_”b'if,/x
COD. |LINHAS R[|19/12-sab [|21/12-seg | 22/12-ter |23/12-qua |24/12-qui |25/12-sex
X35 |Pinheirinho/Prefeitura D : DU. | DU | DI T D.U -
X50 |Natal Pq.Barigui SAB. ) D.U. J. | DU. -
X51 |Natal Pq.N4utico Dl SAB. D. .
022 |Inter 2 (horario) D.U. | DU -
023 |Inter 2 (anti-horario) D D. I D.1 -
040 |Interbairros IV D|| SAB. ) -
050 |Interbairros V I DU. | DJIL D. -
060 |Interbairros VI SAB. | D.U. D.U. -
202 |Cabral/C.Raso SAB. DOM DOM DOM DOM -
203 [Sta.Candida/C.Raso SAB. D.U DU. | D. U. -
205 |Barreirinha - D. 5
207 |Cabral/Osério SAB. -
211 |Colina Verde L -
222 |V.Esperanca N 4 -
232 |Alianca SAB. D. D.1 .
302 |Centenario/Rui Barbosa ) D.U s
303 |Centenario/C.Comprido I3 i3 5
304 |Pinhais/C.Comprido DIl SAB. :
307 |B.Alto/Sta.Felicidade SAB. D BAUN D -
321 |Trindade D.T -
323 |V.Autédromo DU D. U, -
331 |Merctrio D1, D.U. -
332 |Acropole I DL D.1 D. -
338 |Centenario/Hauer A 1 D. D.U. i -
477 |V.Macedo Via Guabirotuba | ] D D.U. DI N
500 |Ligeirdo Boqueirdo SAB. D.U. s
503 |Boqueirdo D). _
506 |Bairro Novo DU, | DU > D -
507 |Sitio Cercado (horario) SAB. D. D D1 .
508 |Sitio Cercado (anti-horario) SAB. D D.U. .
515 |Iguape I e B D.U. 1 -
520 |Osternack/S.Cercado L.D. SAB. ndo cad. | ndo cad. | nfo cad. | nfio cad. -
524 |Bairro Novo B-C D.U. ndo cad. | ndo cad. | ndo cad. | ndo cad. -
528 |Boqueirdo/Pinheirinho DU, | DU -
531 |Sta.Inés D, b D, -
534 |ParigotdeSouza = |Aflxx < x| DU. | DU. D -
535 |Osternack/Boqueirdo I ) D, -
1 RAAOC\AOC_UPO\02-PROGRAMAGAO\Covid19 - Resumo operacional (Reforgos, Cortes)
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DATAS ESPECIAS DA BILHETAGEM ELETRONICA 6(“‘ o
Linhas com operacio diferenciada da programacio geral do transporte coletivo. “, Rubrica /7
542 |Bairro Novo B SAB. D.U. D.U. ' D.U -
545 |Trabalhador SAB. :
547 |Bairro Novo C SAB. D. -
548 |Osternack/S.Cercado LaAT. -
550 |Lig.Pinheirinho/C.Gomes SAB. U. -
603 |Pinheirinho/R.B. SAB. D.U. 5
611 |Fazendinha/Portio B3 .U .
617 |Jd.Ludovica D -
625 |Gramados D. .1 -
630 [Vitéria Régia D D.U. D -
639 |Futurama D D D.1 -
646 |Pompéia/Janaina | x.: 5 D [ -
650 |Sta.Rita/Pinheirinho D SAB. D. D D -
652 |V.Verde D 1. -
658 |CRaso/Caiud  |D SAB. D.U D. D. -
659 |Caximba/Olaria DIl . x.x.x]] DU. | DI y D.1. -
673 |Formosa D L -
680 |Rurbana DY x. x. 3 D.1 B -
684 |Rio Bonito Dl SAB. D. D. 1] -
685 |Rio Bonito/CIC ) : D.U. ) D.1J. -
700 |[Pinheirinho/Cabral D] SAB. D.1L I D. -
712 |Independéncia/CIC L g -
720 |Fazendinha/C.Comprido . . D. [ D.U -
721 |Mario Jorge SAB. J D -
772 |Tupy/Juliana D.U -
826 |C.Comprido/CIC SAB. D.U D. -
827 [Riviera I D.UL I D.1 -
828 |C.Comprido/C.Raso D 3.1 D.1 { -
831 [Fazendinha/C.Raso D DL ) 153 -
902 |L.D.Sta.Felicidade U. D, D.1 -
924 |Sta.Felicidade/Sta.Candida D DL ) -
979 |Turismo ) D. D.U. -
TOTAL 25 66 66 66 66 0
2 R:AAOC\AOC_UPO\02-PROGRAMACAO\Covid19 - Resumo operacional (Reforgos, Cortes)
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Em atencao ao protocolo 0-136519/2020, segue para avaliagéo, o calculo que

define o custo/lkm de remuneracdo dos consércios com base nas informagdes da

AOC/UEC, onde atualiza a programacéo operacional para o més de janeiro/2021,

para o periodo de vigéncia da Lei n® 15627/2020, utilizando os pardmetros da
licitagdo 005/2009 e seus anexos e aditivos, elencando os ajustes operacionais do
periodo juntamente com a minuta da resolucéo para definir os valores dos custos/km

para este més:

ALTERACOES PROVIDAS (AJUSTES) PARA O PERIODO:

Dezembro — de 01 a 31 de janeiro de 2021

1° - Planilha referente ao custo/km considerado no repasse de remuneragio
para o més de janeiro/2021, foram calculados conforme o processo licitatorio

005/2009 juntamente com seus anexos e aditivos, e foram ajustados os itens de

quilometragem, frota operante e horas de operagéo de motoristas e cobradores,

atualizando o fator de pecas e acessorios em 0,7879 e mantendo o fator 1,00 para

despesas administrativas;

Os ajustes para definir o Custo/km considera as atualizagdes operacionais do
més de janeiro/2021 a serem repassados aos consorcios para a prestacdo do
servigo, sendo aplicado a nova operacéao na quilometragem, frota operante e horas

de motoristas e cobradores.

No quadro seguinte é demonstrado as diferencas operacionais de
quilometragem, quantidade pessoal operacional, frota operante e tipos de dias, entre

a projecao de janeiro/21 em relagédo a dezembro/2020:
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DIFERENGAS ENTRE O MES DE JANEIRO/2021 E DEZEMBRO/2020

PREVISTO MES DIFERENCA

ITENS DO CALCULD EVISTO MES Al Tiaa VARIACAO

6.035.854,441 6.189.921,599 -154.067,157 -2,49%

MICRO 5.890,549 5.890,549 0,00%

MICRO ESPECIAL 993.490.714 $94.335,679 -844 964 -0,08%

COMUM 2.078.005.442 2.133.428,010 -55.422,569 -2,60%

COMUM E.E.

SEMI PADRON 19.273,679 20.591,614 -1.317,935 -6,40%

PADRON 193.536,727 189.089,615 4.447 112 2,35%

PADRONL.D. 834.489,997 863.799,414 -29.309,418 -3,39%

PADROND.D, 39.003,999 35.883,679 3.120,320

HIBRIDOS 126.571,154 139.197,045 -12.625,891 -8,07%

HIBRIDOS BIO 19.185,191 19.937 552 -752,360 -3,77%

ARTICULADO 18m 809.583,173 841.289,286 -31.706,114 =3,77%

ARTICULADO 18m L.D. 164.216,926 172.821,972 -8.605,046 -4,98%

ARTICULADO 20m 71.723,489 69.954,860 1.768,629 2,53%

ARTICULADO 20m BIO 3.012,626 3.313,889 -301,263 -9,09%

BIARTICULADO 550.717,424 567.400,794 -16.683,370 -2,94%

BIARTICULADO BIO 127.153,352 132,987,641 -5.834,290 -4,39%

PESSOAL DE OPERAGAO 5.963 5.947 16 0,26%

MOTORISTA 2.219 2.213 6 0,26%

COBRADORES DOS VEICULOS 1.119 1.112 7 0,64%

COBRADORES - TERMINAIS 149 149

COBRADORES - ESTACOES 872 872

COBRADORES - TUBOS 287 287

PORTEIROS 214 214

CONTROLADORES DE TRAFEGO 126 125 0 0,31%

PESSOAL DE MANUTENGAQO 560 559 2 0,31%

PESSOAL DE LIMPEZA DOS VEICULOS 121 121 1 0,50%

SUPERVISOR - LIMPEZA DAS ESTAGOES TUBOS E TERMINAIS 5 5

ZELADORES DAS EST, TUBOS 134 134

ZELADOR DE LIMPEZA DOS TERMINAIS 46 46

ATENDENDES - SITES

LIMPEZA DOS TERMINAIS 111 111

FROTA OPERANTE 966 963 3 0,31%

MICRO 1 1

MICRO ESPECIAL 97 99 -2 2,02%

COMUM 308 308

COMUM E.E.

SEMI PADRON 5 5

PADRON 30 29 1 3,45%

PADRON L.D. 161 159 2 1,26%

PADRON D.D. 6 6

HIBRIDOS 18 20 -2 -10,00%

HIBRIDOS BIO 2 2

ARTICULADO 18m 135 133 2 1,50%

ARTICULADO 18m L.D. 38 38

ARTICULADO 20m 17 17

ARTICULADO 20m BIO 1 1

BIARTICULADO 126 124 2 1,61%

BIARTICULADC BIO 21 21

TIPQS DE DIAS 31 31

DIAS UTEIS 20 22 2 -9,08%

SABADOS 4 3 1 33,33%

DOMINGOS / FERIADOS 7 6 1 16,67%
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CONDICOES GERAIS - A atualizacdo do custo/km para a operagdo de

janeiro/21, visa evidenciar a operacéo especifica para o més e repassar o custo/km

devido, demonstrando as variagdes que ocorreram entre os periodos.

QUILOMETRAGEM - A Atualizagdo da quilometragem programada,

proveniente do relatério do sistema que gerencia as tabelas horérias, tendo como
base a programacao de um dia util, um sabado e um domingo, a fim de formular uma
previsdo de quilometragem e horas de pessoal projetados para uma operagio
mensal, cuja alteragéo se faz necessaria devido ao dinamismo da operagcdo més a
mes.

JANEIRO 2021

MICRO SEMI PADRON ARTICULADO  ARTICULADO

DIAS UTEIS ESPECIAL COoMUM COMUNM EE PADRON PADRON PADRON DD HIBRIOD 18 M Z0M EBIARTICULADG TOTAL
01-PONTUIAL 0.000; 14.787.266) 20.842.411 0,000] 254.818) 14.620,387| 1.258,154 3,805,001 11.538,487 0,000 5567.014) 72.8673,578
02-TRANSBUS 0,000 7.418.452] 23,730,485 0,000 621,804 11.274,957| 0,000, 1.507,609 17.677.343) 509,497 7.667.733 70.307,882
03-PIONEIRO| 190,018 5.360.439) 35.182.835 0.000! 0,000 13.642.613 0,000 0,000 10.204,201 1,484,776 13635576 79.700,459
RO PADRG AR ADO AR ADO
ABADO RO 0 o PADRON |PAODRON DD BIAR AD o
A PADRO BRIDD 8 D
O1-PONTUIAL 0.000] 22,757,595, 7,895,041 0000 0000 6885480 1.258,134 1.799,432 7.211,207] 0,000 2906982 50.754,930
02-TRANSBUS 0,000 9,159,533 11,570,865 0,000 435308|  8.084,840) 0,000 781,297 8,684,162 0,000/ 5234724 44.950,831
O3-PIONEIRO| 180,018 7.552,812 22,204,407 0,000/ 0,000  6.174,374 0,000] 0,000] 9.523,483| 1,113,582 7.156676| 53.915,351
RO ADRO A ADO! AR ADG
DO o RO 0 0 PADRON PADRGN DD BIAR ADO 0
PECIA PADRO BRIDO 8 0
01-PONTUIAL| 0,000 22.797.595 8.210,604 0,000 0,000| B.688,895|  1.258,194) 3,387,447 1.737,005 0.000 2458377\ 48.538,118
02-TRANSBUS 0,000 10.239,280 14,696,245 0,000 0,000  6.973,541 0,000 781,297 3,957,104 1.983,199 42594520 43.130,117
03-PIONEIRD 190,018 7.552,812] 22.065,946 0,000 0.000| 6.148,621 0.000 0.000 6.226,471 2,359,133 4.320,854 48_364,853

EZEMBRO 2020

RO 5 PADRC AR ADO AR ADIO

BIAS RO 2 T o o i PADRO PADRON DD e : e BIAR ADO OTA
01-PONTUIAL 0,000 14,787,266 20.714,375 0,000] 254.818) 14.361,115|  1.157,538] 4,207,073 11.485,805 0,000 5541454 72.489,444
02-TRANSBUS 0,000] 7.439,224 23.699.872 0,000 621,804 11.274,957 0,000 1.507.609 17.677,343 508,497 7.548,750| 70.280,059
03-PIONEIRO! 180,018 6.264,775 34.280,177| 0,000 0,000| 13.361,702| 0,000 0,000 10.204,201 1484776 13.522,033| 79.307,683

MICRO PADRON ARTICULADO ARTICOLADS

ESPECIAL COMUM | “COMUM EE PADRONED oo B o BIARTICULADO
01-PONTUIAL| 0,000 22,834,123 7.696.573/ 0,000| 0,000 6556288 1.157,538 1872423 7.211.207 0,000 2881422 50,809,574
02-TRANSBUS| 0.000/ 9.375,586)  11.570,865) 0,000 435,308  8.084,840] 0,000 781,297, 8,684,162 0,000 6234724 45,166,883
03-PIONE/RO| 190,018 7.906.886) 22.732,837 0,000 0,000] 6174374 0.000; 0.000; 9.673,328) 1.113,582 7105556 54.896,581
pe o RO THisHE e a s PADRON  PADRON DD :_ S : AL UHASC Biar ADO 0
01-PONTUIAL| 0,000 22834123 8.250,062 0,000, 0.000| 8.758,704| 1.157.538 3.460.439 1.737.005 0,000) 2458377| 48.656,247
02-TRANSBUS| 0,000, 10.455,332 14,896,245| 0,000 0,000  6.873.541 0,000 781,297 3.997.104 1.983,199 4259452 43.346,170
03-PIONEIRO|  120,018] 7.906,885 22,778,669 0.000 0,000  6.148,621 0,000] 0,000] 6.226.471 2.359,133 4320854 49.931,650
DIFEREN!
DIAS UTEIS cobcRo | comum | comumEe aoaon | PADRON PADRONDD| ool ARTIGULARO ARTIZLARS. aimricuLapa
01-PONTUIAL 0,000 0,000 128,036 0,000 0,000| 259272 100655 -402072 72,682 0,000 25,560 184,134
02-TRANSBUS 0,000 -20772 30613 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 17,883 27,824
03-PIONEIRG 0,000 -804,337 902,658 0,000 0,000{ 280912 0,000 0,000 0,000 0,000 113,543 392,776
ABADO RO -'_ 0 eRe, PADRO PADRON DD _':'_-" 3 - Sl - APY giar AD OTA
01-PONTUIAL 0,000 -36.528] -1,532 0,000 0,000/ -69,808] 100,655 -72.992 0,000 0,000 25,560 -54,644
02-TRANSBUS 0,000 -216,052 0,000 0.000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 -216,052
03-PIONEIRO)| 0,000 -354.074 -528,430 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 148,845 0,000 51,120 -981,229

DOMINSGOS. MICRO E;:g:'l?u comum coMuMEE :DE:OIW PADRON PADRON DD :-;‘B‘:::gg ART"?‘;ADD ARTI;U:\DO
O1-PONTUIAL 0,000 -36,528 -39,457 0,000 0,000 -69,808| 100,655 -72,992 0,000 0,000 0,000 -118,130
c2TRaNsBUS| 0,000 -216.052 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 -216,052

03-PIONEIRO)| 0,000 -354,074 -712.723 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 -1.066,797
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Além da variacdo na operacao que é representada no quadro acima, onde &
evidenciado os ajustes da quilometragem para os dias uteis, sdbados e domingos,
também a quantidade dos dias do més interfere na quilometragem para o periodo,
onde, o total de dias entre Janeiro/21 e Dezembro/20 & igual porém com diferenca
entre dias Uteis, sabados e domingos/feriados, influenciando na quilometragem entre

0sS meses.

MESES DIAS  oiBaDO  ~ TOTAL
MING

UTEIS DO 0]
DEZEMBRO.20 22 3 6 31
7
1

JANEIRO.21 - 20 4 31
DIFERENCA ) 1

FROTA OPERANTE - Atualizacdo da frota operante representa a projecéo

da operacao para o més de janeiro/21 e representa o maior quantitativo por tipo de
veiculos no tipo de dia Util, decorrentes da programacéo das linhas, considerando a
utilizacdo dos tipos de veiculo necessario para execugdo da programagao, ou seja,

Biarticulados, Articulados, Padro, Hibrido, Comum entre outros.

5P G - = = = mM Lo £l DEELL) Lo O

03 - Gloria -1 43 58 - 2 11 30 3 1 ) 1 1 e - 35 - _221] 2288%|
04 - Sto. Antonio - - 12 - - - 7 - 2 - E B - - 30|  3,41%|
10 - Mercés - 9 10 - - 4 10 3 - - - - - - 44 | 4,55%)
07 - Redentor - 9 54 - - 2 28 - - 2 50 5 1 23 7 185 | 19,15%,
08 - Expresso Azul - 11 2 - - 1 1 - 1 14 2 - - 70| 7.25%
0 - Aravcari - [ 1 3 1 [ - 4 11 57| 5,90%]
02 - Tamandaré: - - 2 - - - - - 1 - - - 9 - 27| 2,80%|
05-CCD 1 12 3 = - - 16 - - - 5 s - 2 - 92 9,52%
06 - Siio José - 4 1 25 1 4 - 82| 8,49%
11 - C. Sorriso - il 62 = - 1 26 = = g 2 11 26 14 158 | 16,36%)
PONTUAL i 52 80 0 2] 15 47, B 13 0 27 18 0 0 35| o] 205 30,54%
TRANSBUS 0 25 S0 0 3 13 47, 0 31 2 89 g [ 1 34 7|12 32,30%
PIONEIRD 1 19] 138 [} 0 2 57 0 0 0 35 11 11 0) 57 14| 359 37,16%)
TOTAL 1 a7 | 308 g 5 30 qed 6 18 2 135 38 17 1 126 21 966

PROGRAMADA 2020  DEZEMBERO
CATEGORIA m CN0  COMUm  COMUMEE SOWIPACRON  PADADN  PACRONLO

cula
03 - Gldria - 43 59 2 10 3d 3 13 16 12 34 222 | 23,05%
04 - Sto. Antonio - 4 - - - 7 - 2 5 3 - = = - 3 3,22%)
10 - Mercés - 9 0 - - 4 10 3 - - 5 - - = - 44| 4,57%)
07 - Redentor z 9 4 - = 2 28 - - 2 50 6 1 23 7 185 | 19,21%)
08 - Exprasso Azul = 11 2 - = 10 11 = 1 - 14 2 = = - = 70 T27%
03 - Arauciria - [ 1 - 3 1 8 - 4 - 4 - - 11 - 57| 592%)
02 - Tamandaré - - 2 - - - - - - - 1 - = - ] - 27| 2,80%)
05-CCD 1 12 32 - - - 14 - - - 5 - - 22 - 83 9,24%
05 - 530 José - T 41 = - 1 25 - = - 11 4 - - - Z 82 8,52%
11 - C. Sormiso - j:] 60 - - 1 26 = = - 8 2 1 25 14 156 | 16,20%
PONTUAL 4] 52 B3 0 2] 14 47 [} 15 0 26 18 0| 0 34 0 297|_30,84%
TRANSBUS 0] 26 90 [1] 3] 13 47 o} 5 2 69, 9i 6! 1 34 7| 312| 32.40%
PIONEIRO 1 21 135) 0 0l 2| 65| 0 0 0 38 11 11 1] 56| 14| 354| 36,76%
TOTAL 1 99 308 = 5 29 159 6 20 2 133 38 17 1 124 21 963
DIFEREN!
A ORIA o
03 - Gibria - - i - - 1 - P 12) - 5 - = - 1 . 1)
04 - Sto. Artonio - - &) - - - - - - - 1 - - - - = )
10 - Merciés - - - - - -
07 - Redentor =
08 - Expresso Azul =. = = = = = bd =
05 - Araucaria = - N - 2 = - i
02 - Tamandaré: - - - - - = - -
05 - CCD - - 1 - - = 2 - 3
06 - Sio José - - - - - - = & =
11 - C. Sorriso - i2) 2 - = - - = z = 1 - = = 1 2
PONTUAL 1] 1] -3 0 0] 1 1] 1] -2 0] 1 0j 1] 0 1 0 -2
TRANSBUS 0| 0 [*] 1] Q 0 Q ¢} 0 0 0 0 0 ] 1] 0 1]
3 0 0 2] 2 [¢] 0 0 1 0] 0 0 1 Q 5

PIONEIRO 0 E
—
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PESSOAL OPERACIONAL.:

Motoristas e Cobradores: Conforme estabelecido na licitacdo 005/2009 no
anexo lll, a atualizacdo do quantitativo de horas de pessoal ocorre no ato da
emissdo do relatério do sistema que gerencia as tabelas horarias tendo como
principio o horario de inicio e fim de cada tabela horaria, para dias uteis, sabados e
domingos. Deste total de horas acumulada por tipo de veiculo ocorre a multiplicacéo
do dia 0til por cinco, mais o sabado e o domingo, a fim de formular a escala semanal
de cada tipo de veiculo. Com o total de horas aplicamos o fator de utilizag&o por tipo
de operacao, visando determinar o quanto de pessoal operacional sera necessario
para executar a programacao das tabelas horarias.

Para o periodo de janeiro/2021, foi atualizado o quantitativo conforme a o
dimensionamento da programacdo da operagao especial com a aplicagao dos
fatores de utilizacao (FU).

Pessoal de Manutencado, Trafego e Limpeza: Reflexo da atualizagéo do
quantitativo de frota operante que reflete diretamente nas categorias Pessoal de
Manutencéo (0,58), Trafego (0,13) e Limpeza (0,10), pois os fatores de utilizagcdo
(FU) estao correlacionados, cuja variagao interfere no quantitativo a ser remunerado
para estas categorias.

Conforme estabelecido na licitagdo 005/2009 no anexo lll, o fator de utilizagéo
se relaciona com a quantidade de veiculos para determinar o quantitativo de

colaboradores para executar o servigo.
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QUANTIDADE DE FUNCIONARIOS - JANEIRO/2021

GLORI 565 218 29 111 139 39 29 128 27 1 31 11 - 25 1.355
SANTO ANTONIC T2 46 8 .27 - 7 T 1 3 0 . - 5 195
MERCES L) 55 6 - - 7 [ 26 5 - - 2 - 5 231
REDENTOR 376 230 24 177 35 50 24 107 25 1 2 6 i5 1,081
EXPRES30 AZUL 152 97 11 32 34 14 9 41 F] 0 7 4 10 420
ARAUCARIA 128 47 15 97 9 14 7 33 7 1 13 4 10 385
ALM. TAMANDARE R 65 43 19 58 - 38 ] 4 [ N 15 272
I 1 T A (- B 25 12 83 12 1 24 & 15 689
340 Jost ez 117 : 65 4 - 11 48 9 0 g 456
Cioabe soRRIE0 338 187 19 125 3z 21 21 52 21 1 18 4 10 888
TOTAL i 2.218 1119 149 872 287 214 126 560 121 5 133.7 46 111 5963

QUANTIDADE DE FUNCIONARIOS - DEZEMBRO/2020

mriza n
Toipo
OLORM 567 221 28 11, 139 33 29 129 27 131 11 25 1.360
SANTO ANTONIO T 45 8 27 - T s 18 4 [} 3 2 5 1%
MERCES 119 55 6 - - i 3 26 - = 2 5 230
RECENTOR 75 229 24 77 35 50 24 107 2 1 21 5 15 1.089
EXPRESSO AZIL 152 a7 11 32 34 14 9 41 0 7 4 10 419
ARAUCARIA 128 47 19 97 9 14 7 33 1 13 4 10 385
oo 65 T UL, | /RO = 36 4 L. S 7 6 13 273
e 211 77 17 178 34 25 12 52 12 1 24 6 15 663
sA0 JOSE 192 117 - 65 4 - 1 48 9 0 455
CIDADE SORRISO 333 180 19 125 32 21 20 90 21 1 1 4 - 10 875
TOTAL 2.213 1.112 149 872 287 214 125 559 121 5 133, 46 - 111 5.947

QUANTIDADE DE FUNCIONARIOS

GLORIL (2} (3 = (0) 5] - = - = = - (&)
ST arToNG (0] 0] = 0 1 - = - = = )
MERCES 1 1 o = L = - = - = 1

iy A" - - z i S = g
EXPRESSO AZUL o] - = - - - - = = - 0

amuchain, — 0 o - S =} L SRS SRR o (0
ALM. TAMANDARE. {0) Q) - - - - - - - - - - - - (0)
coo 1 B 4 02 0. - = 2 = 6.
Mo 0w 0 3 % - - = LS - = £ 0.
CIDADE SORRISC 5 8 - 0 1 0 - £ = < & 13

i 8 B s = QIR Rt = = = = R L

PECAS E ACESSORIOS — Com utilizagéo de veiculos com maior idade, a
partir de janeiro/2021, para melhor representar o custo de pecas e acessorio, foi

aplicado a relacdo entre a frota operante antes da pandemia (1.226) e a projegéo

para o més de janeiro/2021 (966), gerando o fator 0,7879.

DESPESAS ADMINISTRATIVAS - Mantido a utilizagao do fator 1,00,
pois os consoércios tiveram aumento nas demandas, sendo necessario implantar
novas rotinas de trabalho além de adquirir equipamentos, acessorios e produtos

para minimizar os efeitos da transmissao da COVID-19.

CUSTO DE CAPITAL - Os componentes de amortizacdo (veiculos e
instalacées...), rentabilidade (veiculos e instalagdes...), impostos exclusivos (veiculos
e instalacdes) e desconto de investimento foram excluidos, conforme premissa da
Lei n°® 15627, do calculo da definicao do custo para programacéo operacional

especial.
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RESUMO:

Pessoal Operacional

Encargos Socias

w Ml D

CUSTO/KM DEZEMBERO

Conforme o quantitativo de motorista e cobradores, reflexo do dimensionamento da
definicdo da Programacgéo Operacional Especial e aplicagdo dos fatores de utilizagéo
contratuais, com reducéo de horas de operagdo. Para os itens Cesta basica, Plano de
salide e seguro foi mantido o quantitativo pré-pandemia.

Frota Operante

Conforme o quantitativo reflexo da adequagio no tipo de veiculos na definicdo da
Programagdo Operacional Especial, refletindo no item pessoal de (manutencéo,

trafego e limpeza de onibus.

Quilometragem

Conforme o reflexo na definicdo da Programacdo Operacional Especial, aplicando a
quilometragem de dias (teis, sabado e domingo pela quantidade média de tipos de
dias para o més de dezembro.

Valor do Diesel

Mantido o valor aplicado em dezembro/2020

Pecas e Acessorios

Atualizacdo do critério de definic3o do fator a ser aplicado em pegas e acessdrios e
adotando o valor de 0,7879, influenciando no custo deste item.

Despesas Administrativas

Mantido do fator 1,00 devido h& necessidade de adquirir equipamentos, acessorios e
produtos para minimizar os efeitos da transmissé@o da COVID-19

Amortizacao

Retirado este item do repasse

Rentabilidade

Retirado este item do repasse

Desconto de investimento

nao realizado

Retirado este item do repasse
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REFLEXO DOS AJUSTES NO CUSTO/KM

Com o intuito de dar maior transparéncia e economicidade no contido na Lei
15627/2020 demonstrando as praticas adotadas pela URBS, conforme licitagdo
005/2009 e seus anexos e aditivos, indicando as agdes decorrentes na definicdo do
custo da operacao especial do transporte coletivo, abaixo é demonstrado o célculo
do custo de janeiro/21, dezembro/20 e o custo janeiro/21 utilizando o custo/km de

dezembro/20 considerado na resolugao DIR/016/20.

DIFERENGA ENTRE O CUSTO DE JANEIRO/21 E DEZEMBROIZ0
T 6.31%

956 283 3
] .

105748

I & s s na B gt bt

=26,10%

DY OPERAGAC ¥ O ADMINISTRACAT,
ENCARGOS & BENEFICIOB

-418.585.40

2,5373
1,075% -177.439,50 -2.73%
0,9558 -0,01% ~144.383,67 -2,48%
43,8629 001% -128 943,55 -2,48%
0,05%14 -0,01% -13.698.53 -2,48%
90,9116 0% 1 -1.741,53 -2,48%
a 3 02478 1431 2B59,00 o 2410 1.4 -39.785.95 -2,66%
ES standry 09,6760 48 257.528,86 714833 a 46.235,57 -12.539,72 2,73%
#11 o s 0,2784 1.089.286.02 £77.919,58 327643 . 8,270% 45.017,45 2,68%
b A 01983 Lol 20 © 0,1914 H -29.486.69 2.49%
0,013% -1.261,29 . 0,0150 5 5.45%,
= 9.0131 -7.261,29 B$.41% ©,0140 5 365
00000 0,00 0,00% 0,0000 0,00 0,005
0,0000 0,00 0,00 0,00 0,00% 10,0000 0,00 0,00 0, D056
MPOSTOS, TAXAS € ARRE. 3.870.468,97 3.821.500,41
BAE PARATHEITYY 7,537 A45.497.7571.72 44.926.829,31 $70.92840 7.2581 4ATLB.E00.4T 1.689.157.25 -371%
w 06,1576 247,562,95 935.975,61 11.894,33 0,1512 912,874,156 -35.190,78 3,71%
na 0.4842 282 2.585.924,80 36.674.22 09,4562 2.812.096,13 -108.504,89 -3, 71%
v 84570 ] 1 64512 5 3518678 271%
3 0.2272 1 0,3150 7381412 371%
L 00170 9 “ 0,0488 274111

CUSTO km TOTAL 8,1962 49.470.863,72 48.851.174,91 619.688,81 1,27% 7,8921 47.635.269,09
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O custo/km para o més de Janeiro/2021, foi atualizado devido a neé‘éssitjg_@_d;ef
do custo representar efetivamente o valor da operacdo para este periodo, caso fosse
mantido o custo/km de Dezembro/2020 e aplicado na quilometragem programada
para Janeiro/2021, impactaria em um custo menor de aproximadamente R$ 1,8
milhdes que afetaria a receita dos consorcios no més, € com as corregoes
operacionais do sistema teve um incremento em torno de R$ 619 mil.

Anexo em forma de tabelas que evidenciam as diferencas entre os meses de

janeiro/21 e dezembro/20 e a minuta da resolugéo para avaliagao.

CARLOS EDUARDO MANIKA
MATRICULA 83.454
ASSESSORIA DE CALCULO E PLANILHAS-



%Z0E60C ! O0avisSnry TYNLNIOUAd
.nx,hanm.omu P un/OLSND 013d TVNLNGd OIJUMOSNOD - L0 2107 04 Oﬂuﬁn_u_._.uﬂ._
81L699°L £66.'0} 00000 LLOZ'6 8899'6 ]

0LSL‘8 00000 LOBS‘L G90E€‘S 0000°0

Y10l Wy 0LSND

65100 65100 6510°0 8510 65100 6510'0 6510° 6510'0 6510'0 e i 0 s o SEh et
090€°0 ELEX'D vL9E'0 198€'0 G6EE'0 €62£'0 EYE'D 9208'0 9112’0 %00y - OLNIWYIONIHID 30 XYL
69vL'0 0.02'0 Y9LL'0 €581'0 0€91'0 1861'0 L1910 Zsrl'o 9101’0 %00'C - SSI
82sv'0 v8E9°'0 BEVS'0 SLLS'0 SZ0S'0 vL8Y'0 LLLE'D 8LyP'0 ZELE'Q SIVAIOINAW SOLNEINL
69rL'0 0.0z'0 ¥941'0 £581L'0 0E91'0 18510 Li81'0 Z5%1'0 9101’0 %002 - 8YdD - 143034 OLSOdWI
69710 0L0Z'0 9LL0 £581°0 0€91L'0 L8SL0 L1910 ZsPL'0 9L0L‘0 SIVNa0ad SoLnaiL
98Y0"L 5286°6  agov's 1968'8 (XA o eose's ZLL6'0 998’y ) ) SOLNARIL ViVd 38vE
00VZITY3d OYN OLNIWILSIANI OLNOOS3a
L6650 sv8'o Z0ZL'0 89S.L°0 S599°0 SS90 8189'0 0£6S‘0 8rLro AUV 3 SYNVL 'SOLSOdWI

“'g30OVIVLSNI - SOAISNTOX3 SOLSOdI
XOWTV 3 "WYdIND3 14103 'SFOIVIVLSNI
SOTINDIFA - SOAISNTOXI SOLSOdWI

SOINDJ3A

YLSAr 3AValTIavLINaY

SOLNINYLIND3 3 S30SVDIIA3 'SIQIYIVLSNI

SOINOIFA
OYSvZILHOWY
F@NQ.O mwN¢va [anlalall=1% NalenTava) Jij.JICH.L)S..\»M”M.ﬂV_._]
L6200 82v5'0 0DSI¥ 30 VXYL
2602°0 86020 86020 8602'0 8602'0 8602'0 8602'0 8602'0 8602'0 R
wapio 8p SOAILYH LSININOY SOL1SNO SCYLNO
§092'0 658Z'0 6582'0 LZIE'D 6582'0 6582'0 6982'0 6582'0 1881'0 SYAILYY1SININGY SYS3dsada
v66¥'0 LS6P'0 LS6P'0 Lyo0'L LS6P'0 LS6P°0 LS6r'0 LS6P'0 6L6E'0 OYAVHLSININGY 30 018N
0L20'0 ¥LL0'0 ¥.10'0 Ly80'0 ¥£20'0 ¥2L0°0 ¥£.0'0 ¥LL0'0 12500 %EBSE'ZY - SIVIDOS SOOMYONT
8LEZ'0 6¥52'0 6v52'0 18.2'0 6¥52'0 6¥62'0 6v52'0 6v52'0 0991'0 OYOVHISININGY 30 TV0SS3d
60100 €210'0 €Z10'0 82100 £Z10'0 £Z10'0 £210'0 €210°0 1£00'0 vaiA 30 0¥ND3S
65800 6960'0 6960'0 1001'0 6960'0 6960'0 6960'0 69600 0950'0 3aNVs 30 ONV1d
0Z180 ZELB'0 ZEL6'0 ££66°0 TELB'D ZEL6'0 ZELB'0 ZELB'0 81280 v2ISYa Y1830
8806°0 vzzo'l vzzo'L 6901} yzeo'L ¥zzO'L vzz0'L ¥zzo'l 6068'0 SOI0|43aNaa
Z500°} 9660'L 9560'L 1861°} 9560’1 9560'L 9560°} 9560°L zsrL'o %E68E 2 - SIVIDOS SODYYINT
eLLET ovBSs'e o¥8s'z 81Z8'C 9¥85'Z 9v8G'Z 9¥8s'z 9v8s'z 6LGL'L IYNOIDYHIJO WOSS3d
i ¢ ¢ ‘ i § ‘ ‘ " $012)43N30 3 SOOUVINI
L88s'y 0SE0°S 0SE0'S 096%'S 0S€0'S 0SE0'S 0S£0°S 0S£0'S 9ZLE’E ‘oy5VULSININGY 30 3 OYAVHIAO 30 TY0Ssad
8610'0 Z0L€'0 SvIy3Lve
‘ ' . . f . ' : ~ apdusinuell e soAleie)
GLLY'O SLpL'L 9869'0 9659'0 6089'0 A 4] L0.6'0 Lb0E'0 LELL'D s0B013] ap SOBIAIES & SOMOSSIOY 3 SYAId
0Z8L'0 09.2'0 8EEZ'D 69610 6961'0 696L'0 L£02'0 68940 86z1'0 WIDVa0Y
$££0°0 2ELO'O 1ZE0'D §810'0 L£00°0 §620'0 £5¥0'0 Z€ VY JINIOVIY
06¥0°0 1680'0 85200 £850°0 ¥pS0'0 ¥¥S0°'0 £160'0 29€0'0 PLEO'D SILNYOILINEN
100Z°L §122'2 0vee'L 6L46'0 109"} L09€'} ve6z't 2508'0 9584'0 TAAILSNENOD
0Z96°L ELOV'Y X 6VEG'E VSEE'T £262'C vLS0'C G5615'C sopy'L £591°L SaLNIANE430 S0.1SND
‘ojjiaw W/0IEND: GOV Inoly(E Ll g GaHEl dahodavd. Noudvd  NoHAvdiwEs  aEWNWOD Wikoa A¥IRREEs : 01N9170.00 SNl
0L'852'966'L S8'9LL°0FL 00°0 09'¢lL'L.Z 68'600°L0L 00'¢00°6E £6'G/2'08¢ GE£'960°'S oo‘o 29206505  18'8L§°9¥S 000 IYSNIW YIOIW WIDYHLINOTIND
(%930 318n00) 0AYAYS YAISNTOXT ILNVHIALO YLOHS
S62 S€ St €L 9 29 Z (1]:] Z2s 3LNYHIJO V.LOYA
ol 01N3J]3A 2d OdIL HOd 0AYL3Aroud WY/0LSND 00 0YSIsOd
TZ0%/T0/TO + =a WiLuyd ¥ HOTTA V'S VEILINND 30 OYIVZINVEEN - SEAN |

LO FL01 vaILINND 3d TYdI2INNN vHNLIZ43U8d



- \
@ F M}
-7 3
1\ 5 S o i/
Fe .
M
%0808‘LE ! 0AVLSNFY TYNLNADUIAD
°%0Q08‘LE :unyOlSnD 013d SNHSNVHL OIJHOSNOD - 20 10T 04 OYIVdIDILUYd
visee's  J11620L vp69'0L  66SY'6  9LEV'OL 6L1S'8 vozv's 00000 vS9Z'S 00000 TY.LOL W) OLSN
& 3 i (] § 6 ‘ ¢ " 011919A3 SBIP GZ - [ROSSI,
LLLOO LLLO'O LLLO'O LLLOO LLLO'O LLLO'O LLLO'O LLLOO LLLO'O ap 015N p wSusAHp €p OS|s0diL00R
128€'0 oLer'o (k4 40] LLLE'D 9910 00PE'0 L9ee'o £80€'0 6602'0 %00'Y - OLNIWVIONIE3O 30 WXVL
1691'0 69070 050Z'0 clel'o 1002'0 Ze9L'o £191'0 0svL'0 800L'0 %00 - SS!
vZ6r'o 82£9'0 LZE9°0 06SS5‘0 6919'0 2£0S°0 SL6V0 €£95%'0 L0LE‘D SIVAIDINNIW SOLNEM.
L6510 6902'0 0s0z'0 £i8L'o 1002'0 zeol'o £191'0 ospL'o 8001'0 %00'Z - BYdD - TWy3Q34 OLSOdII
L6SL'0 6902Z'0 05020 €18L°0 L0020 Zg9L0 €L9L0 08vL0 800L°0 sivugaad soLnean
6599'4 £6E6'6 Z0y8's Veol's 98086  EER'Z Grpes g201'L 2988y . SOLOBIML VYA 36V
. 0avzI1v3d OYN OLNIWILSIANI OLNODST!
L259'0 lypa'o 1L2£8'0 €0PLD 0LL8'0 6999°0 88590 Zr09'0 SLLY0 ‘AUMY 3 SYXVL ‘SOLSOdN
“$30OYIVLSNI - SONISNT1OXI SOLSOdV
XOW1Y 3 WvdIND3 “0I4103 'S0V IVLS)
SOTNDJEA - SONISNTOX3 SOLSOdV
sSON2|3
VAiSNP 3Avanriaving
SOLNIWYAIND3A 3 S30HVIILIAZ 'SIQIVIVLSH
SeplplelE!
: oyivziLuon
_.. —s _-O-O QN.vm_Q ATINAIEA AaenItwval Air.D_J(Y_ULLrMJr\.J_M__M__
LLLoo 8zrs'o 00SIY 30 YXY
8 t ' i . v v i i |EUOlOBIaC
6v61°0 6v6L°0 6610 6v6L'0 6v61'0 6¥61'0 6610 6v61'0 6¥61'0 WepJo 8P SOAILYMLSININGY SOLSND SOMNLN
10820 £v62'0 £r62'0 £¥62'0 €12e'0 £¥62'0 £¥62'0 £¥6Z'0 098L'0 SYAILYHLSININGY SYS3dS3T
Z98v°0 z681'0 Z68v°0 268P°0 06S0‘} Z68¢'0 26870 z68v°0 0LBE‘D OYSVHLSININGY 30 OLSN
2920°0 86.0'0 86200 86.0'0 £/80'0 86200 86100 86.0'0 1250'0 %E68E TP - SIVIDOS SODUYIN
Y6420 £292'0 £292'0 £€z92'0 1982'0 £292'0 £292'0 £292'0 zZral'o OYOYHLSININGY 30 T¥OSS3
61100 9z10'0 9z10'0 9z10'0 LELO'D 9Z10'0 9z10'0 9z10'0 1200'0 vaiA 30 0¥N93S
¥£60°0 2660'0 2660'0 2660'0 zeol'o 2660'0 2660'0 26600 §550'0 30N¥S 30 ONY1d
£1880 15€6'0 15€6'0 1G€6'0 8410} 15€6'0 1S€6'0 1G€6'0 £€25'0 YOISY8 V1S30
99860 990} 9.¥0'L 9.¥0'L WeL'L 9v0'}L 9.p0's 9L¥0'L 8585'0 SOID]43NS
08L0°L 2621} z6eh')L zezl') pGET'L Z6zl'L [{:TANE Z62h'L 99eL'0 %E68E 2l - SIVIDOS SODUYON
LE¥S'e 6£99'2 6£99'C 6£99'C 5162 6£99'C 6£99'C 6£99'2 9.eL') TYNOIDYHILO TYOSS3
£ § £, (] ] [} [} i i $019]4aN3a 3 SODUVIN
PEEG'Y 2z8lL's ge8lL's 8e8L’s G159'S 8e8L's 8Z8L'S 8e8L's 29.Z'¢ ‘OySVHLSININGY 30 3 OY3VHIdO 30 TVOSS:
92000 20.LE'0 SYI¥ILY
€ . i i ' . . i y ogduanuEL g SOANE|
56950 G/8€E'L za6e’} 9v8.'0 0186'0 9zes5'0 GEZS'0 99.2'0 £¥8L'0 Sol18a18) 8p SOBINIBS @ SOIMOSSIOY 3 SYA:
85610 1922'0 6E€Z'0 BEEZ'0 6961'0 696L'0 LE0Z'0 6891'0 862zL'0 W39vac
Zro'o §950'0 Lige'o Lzro'o 99.0'0 1810'0 8EVO'0 £8¥0'0 28 VMY JINIOVE
$580°0 9.60'0 6.80'0 85/0'0 51400 ¥S0'0 Lls0'0 Z9e0'0 r1€0'0 SILNYOIIMES
LELE') SeEY'e 161’2 Lvee'l oL6L'L zooe'L ge6z'l £506'0 15820 TIALLSNENC
£9vZ'e ZLST'Y 189L'Y 1L88°C 22912 vZL0‘C 80EYV'L S3LNIANAJIT SOLST
: ; : 107 e R T It R S AT T VInHda :
atpaw Eéoﬁ:ﬁ.w OQYINOLEYIE:  povansiine ooy 3 NouGvd aa Nosavd NOHavd NoHavd [WHS 23 WANBD WANOD ‘ O IOy P
6.°0p18°288°L €L'60L'90Z VE'TLO'VZ  ST'€9Z°9LY 9v'OpL'8E 69'€G9'90€ €£'LLL'VL  00°0 18'991°529  ¥1'289'96Z 00°0 TUSNIAW VIaIN WIDYHLIWOTIN
(»o3a 318noal 0QYAYS YAISNTOXI ILNYHIO VIO
FA4 s 4 4 L 8L L 09 € 06 9z FLNVYIAO V1O
ol 01N9I3A 30 0dIL HOd OAY.LArodd WH/0LSND 04 OYJIs
120G/T0/T0 & =G HILUYd ¥ HOTYA V'S VEILINND 3d OVIVZINVEYUN - SHMU
c0 AL01 vaILIIND 3d TVdIDINNW VANLIFATY



,/.;:..
%pL9Z'LE ! OQVLSNCY TWNLNIONAd
o PLOZ'LE  :UM/OLSND O73d OMIINOIM OIDNOSNOD - £0 L0100 OYSVIDILNVA

98995‘8 GS0L‘LL ©£822'0F 90656 00000 00000 @iZi'e

0000‘0 00000

AYLO0L WY OLSND

62L0°0 62100 6LL0'0  610°0 6.10'0 610'0 6L10'0 6210° e
0ZYe'0 SEPP'O ve0¥'0 628E'0 Z9ve'0 9pLED ¥512'0 6202'0 %00'F - OLNIWYIONIHIO 30 VXYL
LP9L°0 62120 09610 8€8L'0 L9L'o ol51'0 pE0L'0 ¥260'0 %00'Z - SSI
19080 7959'0 S09'0 19950 £515°0 g59v'0 8BLE‘D €00E°0 SIVAIDINAW SOLNAIHNL
LroL'0 6212'0 0961°0 8¢81'0 12910 olsk'0 $E0L'0 $260'0 9002 - BYdD - Y4304 OLSOdWI
Ly9L‘0 6zLZ'0 09610 ge8L‘'0 Li9L'0 0LSL0 PEOLD vL60°0 SIVN303d SOLNFINL
A9A8L sg1z’or  GROY'S L7Eg'R ) sizi'e ) GAVE'L ZTUE'Y (A 2004 SOLNERIL Yrvd 28vd

00vYZIv3d OYN OINIWILSIANI OLNODSIT

Z0L9'0 £698'0 50080 S0S8.L°0 vZ89'0 S9L9°0 Leer'o 9.6€'0 'BUHY 3 SYXVL ‘soLsodWI
“'530HYIVLSNI - SOAISMIOXT SOLSOdWI

XOW W 3 'WrdiND3 014103 'SIQOVIVLSNI

SOINDI3A - SOAISTIOXE SOLSOdWI

SOINDJEA

visnr aavaiiavinNag

SOLNIWYIND3 3 SIOIVOIHIT 'STOIVIVLSNI

SOINDJAN

Oﬂwﬂuﬂ.ﬂﬂiﬂ

woalaayn
ATNAIEA AAISATNWVIY TWRININWUTIN ANCIY

0OSIY 30 ¥XVL
f . . f . . . ; |euoioesado
6¥8L0 6v81'0 6v8L'0 6¥81'0 6v81'0 6v81'0 6¥8L'0 6¥81'0 WEPIo 8D SOALLYMLSININGY SOLSND SOULNO
P£6Z'0 €E0E'0 €E0E'0 £E0E'0 £E0E'0 €€0E'0 05610 05640 SYAILYYLSININOY SYS3dS30
£8LY'0 zesr'o zaav‘o 2881’0 zaer'o z288r'o 66.£0 66.2'0 OyAVULSININGY 30 01SND
50800 0€80'0 0€80'0 0£80'0 0£80'0 0£80'0 05500 0550'0 %EBBE'TY - SIVIDOS SODUVONI
$092Z'0 569Z'0 §69Z'0 GB69Z'0 66920 S69Z'0 gLLL'o 91L1'0 OYAVYLSINIWOY 30 WOSS3Ad
1Z10'0 SZ1L0'0 §Z1L0'0 GZI0'0 GZ10'0 SZ10'0 2L00'0 Z.00°0 YalA 30 08N93S
8600 1860°0 18600 1860'0 1860'0 £860°0 £950'0 £950'0 30NYS 30 ONV1d
8£68'0 Z0E6'D 2086'0 Z0EB'0 Z0E6'0 20€6'0 90€5'0 90€£5'0 voISya v1S30
2000°} yIP0'L FIPO‘L PLP0'L PLP0'L yIvo‘L 1650 1¥65'0 [{ollIEENEE:]
98gL’L 6vLL'L 6¥LL'L BVLL'L 6vLL'L 6YLL'L LLLL'0 LLLL'0 %EBBE'ZP - SIVIDOS SODUVYONI
7989 aliL's 9LLLT a1LL'z 9LLL'E 9LLL'e Lpeg't L¥ER'L TYNOIOVHIHO TVOSS3d
GBI FERELE] HYONE
G991'S vove's vOve's povE‘s pove's vove's LEEV'E LEEP'e P S o st b
SYI¥3Lve
£ . I . . 7 : i OBSUSINUBLL B SOAlEja)
£0850 E16t'l 6EVD'L L¥EL'D 96450 008Z'0 LigL'o 8691'0 Soul8018) 8P 503IAIBS © SOIMOSSIOV 3 SYAId
£96L°0 0942'0 BEELZ'0 8EET'0 69610 6891'0 86210 £880'0 WIOVaoy
Sp€0°0 GBEO'D LIL'O €550'0 61200 §820'0 L0200 ZE YdY 3INTOVIY
Ly50'0 ¥660'0 LE80'0 85.0'0 PP50'0 Z9E0'D vLEO'D 7€20'0 SIUINYOIHINE
189¢'L 9¥8Y'Z 98£0'2 1¥68'L 209E'} 25060 958L'0 00850 713AILSNEWOD
6EETT 868E'Y €18S'C 9£66'C 0£61°2

6BLY'L €£198'0 $3LNIONId30 SOLSND

itz gy

OIpFU [OIEND) OOYINDILNYIE. R ; : NoMdvd  NOHAVMINAS  EEMWINGD OOl 01N 1y2 0 SNaLL

sg'vzL LS’ 02'v8STLEE 8L'€99°0§ G2'€9LG82 000 000 LL'L6S0PE 000 00°0 96 °GE6°9¥6 §6°068'S IYSNIW VIAIW WIDVHLIWOTIND

(vo3a 318n00a) OAVEAYS YAISNTOXT ILNYHIHO V10U

GSE LL 127 0S 69 g€l 61 1 3LNVHIJO VLOYA
ok 07ND|3A 30 OdIL ¥Od SOLS0JOYd WHIOLSND 00 OYAISC

1Z0G/T0/TO & =a ¥lidvd ¥ MOTYA ; V'S vdlLll¥ND 3d OVIVZINYVEHN - SENN

€0 L0717 vdILINND 3d 1YdIDINNN VYN LIZdTUd



\A&W\v ot 200908 2

3 d
ow mS £5€

I¥'e6L'9EL
¥6'GEG'8E

LP' LZSEEPIBL tPILESEER BL 9L LIvIZE9'E 06'202'818

i U3E303W vV IvLOL

%00°Z * 881
%00y  OLNINVIONINIO 30 XYL
6LL0‘

00!0psiobL 2 00!0

I 011919484 SEIP GZ - |20SSa4 8p 0}5n7) ap eHuatapnp ep oedisodwosay

£081/79'0/6'¢ 00/0

LViLZaeeyl ellaese0ll [z'186'6T

Qa0|H3d 00 018D

6995'8 SSOL'LL egzz'ol 90656 o0o00‘0 0000‘0 8LZL'8 gLzL's 6188°L 6Le8'L zzor's 1680's VIWIANY - Wy / 018ND
£0'0 . - o - ‘ o S
WzsEErer  Sg'PZULSVZ  0Z'pRgTle  BA'EeR0S SZ'EeLEZ 000 00’0 LILGgOVE  00'0 oo'o 96'SE6'OPE  LA'GBZ06L  SS'068'S Tvios
L9'LS1°LOP S8'r98'8Y §8'0ZE ¥ €1'65€C v'92Z'9 00'0 00'0 z9'6kl'9 00'0 00'0 56'G90'22Z 18'255°L Z0'061 vwoa cbwwee  (1Z0ZILOMLE
£9'8EE@'ZSY  SE'SLG'ES  89'9SLL  SS'ELLL BY'EZSE 000 00'0 €%V 000 00'0 WhozZe  18essL 2006 B
OL'COL'069  OV'0DL'6L  BSGEYEL  BLBYL  OZWOZOL 000 00'0 lo'Zpoel 000 00'0 peZBL'SE  PPOSES  ZO'OBH ha o | 120211062
9L'€0L'069  9Y'00L'6L  BSGEOEL  8LFBKL  02H0ZOL 000 00'0 l9ZboEl 000 000 pe'ZBI'GE  PPO9E'S  Z0'06H no emews | |Z0ZNOME
OL'EOL060  9v'00L'6L  BYSEOEL  SUVRKL  0ZVOZOL 000 000 lozveel 000 000 yEZBIGE  PPOSES  ZO'0B) na weess |1Z0ZNONE.
9L‘€0.L'069 or'00L’6L 85'GEQ'EL 8.'vap'L 0zvozoL 000 00'0 Lg'evoel 00'0 00'0 $8'281°6¢ Pr'09E'S z0'081 na esmedm |1Z02/10/92
9LE0L'069  9v'00L°6L  BS'SE9EL  BLvBYL  0Zvozob 000 oo'o L9'ZraEl Q00 00'0 28l Ge prose’s  Z0'06L P
LISV L0V s8'von sy §8'0ZE'Y €L'65EC Lv'9ge'9 00'0 00'0 zZ9'6bL'9 oo0'o 00'0 56’ mmo 44 18'266' 2 . 20'081 e P
£9'8ER"ZSY SE'SLE'ES 89'96)°L 8S'ELLL 8¥'c25'6 oo'o oo0'o LE'PLL9 00'0 00'0 W'v0zee 18255 2006l [RO— 1202/10/ET
9L'C0L'069  9p'00L°6L  B8S'SE9TL  8LvErL  0Z'W0ZOL 000 00'0 \9'zboel 000 00'0 YeZBIGE  PKO9ES  2000BL | emees  |Lzoziioz
9L'E0L'069  9v'00L'6L  BSSEIEL  8LVBYL  0Z¥0ZO0L 000 00’0 l9Zveel 000 000 VBZ8L'SE  bKOSES  Z0'06) ha e |LZOZIONZ
91'E0L'069  9V'00L'6L  BS'SE9EL  BLYAYL  O0ZPOZOL 0000 00'0 l9Zveel 000 00'0 pBZOLGE  PP'O9ES  20'06) I s
9L'E0L'069  9v'00L'6L  BY'SE9EL  BL¥EYL  0ZH0ZOL 000 00'0 lozbeel 000 000 vB'ZalGE  bK0SE'S 20051 e
9V'E0L069  9V'00L'6L  8FSE9EL  BLYAYL  OZY0ZOL 000 00'0  leTbeel 000 000 peZBL'GE  PPO9ES  20'06) [P
19251100 sB'voREy ) mm ozEv  eVeSET  L¥'9ZZ9 000 00 zoeri9 000 00'0 g6'590Zz  18'ZagL 2006l woo cenuss |LZOZNOILK
£9'8E@'ZSy  SE'SLE'ES 8995l BS'ELLL  ep'ezss 000 0000 iEP9 000 00’0 \'vozZz  18'Z6SL  Z0'06) oo s |iZ0zNOISE
9L'E0L°069  9V'00L'6L  SS'SE9EL  8LBYL  0Z'%0ZOL 000 000 19'zbo'el 000 00'0 pe'ZBI'GE  PPOSE'S  ZO'06) [ P
9L'€0L"069 9v‘00L"6L 85'SEQ'EL 8L'var’L 02'v0z 0L 00'0 oo'o L9'ero'el 00'0 00'0 ¥8'281'GE bP'09€'S zo'o6l ha weuns | LZ0ZNOL
9L'C0L’069  OV'00L'6L  8S'SE9EL  8L¥eKL  .0Z¥0ZOL 000 000 19'ZboEL 000 00'0 ¥8'Z81'6E  PPOSE'S 2006} na e |1Z0ZNOKEL
9L'C0L°069  OV'00L'GL  8SGEOEL  BLPEKL  0ZPOZOL 000 000 loZboEl 000 00'0 peZEIGE  PPOOES  Z0'06l no e |LZ0ZIORE
OL'C0L'069  OV'00L°6L  8S'GEOEL  8LBYL  0ZW0ZO0L 000 00'0 l9'ZbotL 000 00'0 pe'ZBI'GE  PPO9E'S  Z0'06L na eeretes |LZ0ZILOILL
L9261'I0V  S@'DOB'BP  SE'0ZEY  £L'6SET  LV'9TZ9 000 00'0 zZ9%6v1'9  00'0 000  G6'590'7ZZ  L8'ZSSL  20'06L woo e |LZ0ZIM0NOL
£o'8E8'2SY  SE'SIG'ES 89951 8gelLL  8K'EZgE 000 00'0 %219 000 000 b0z LeEssL  20'08l s omr|120ZIL0/60
oL'C0L°069  OV00L'6L  8S'SE9EL  8LPeKl  0Z'POZOL 000 00'0 l9'ZroEl 000 000 pazel'sE  POSE'S 20006 | eeses  |1zoziomo
9L'€0L7069 wv.ach.mh sg'scotl  8L'bavl oz'v0z0L 000 000 lo'zroel  00'0 00'0 ¥8'28L'SE ¥¥'09€'S 20'06} o werewns | 1Z0Z1101L0
OL'C0L'069  9V00L°GL  SSSE9Ek  8LEML  0ZP0ZOL 000 co'0 Lo'zvest @00 a0'o peZEI'SE  PPOSE'S 2006l e
9L'20.°069 9v'00L°6L 95'SE9°E 8.'varL 0z'voz ol 00'0 00'0 L9'zrael 00'0 00'0 ¥8'281'SE Pr'09e'S z0'08l B
9L'E0L'069  OP'0DL'BL  8S'SE9EL  eLAKlL  0Z'b0ZO0L 000 00'0 19'Zv9'tk 000 00'0 vEZ8L'SE  bP09ES 20061 e
1925110y Se'p9B'BY  S90ZEV  €1'6SEZ  [y'9ZZ9 000 00’0 zo6vL'9 000 000 $6'5907Z  18'Z65L 2006l |noa swwes  |1Z0ZA0KEO
19'251°L0  s@'vee'By  S80ZEP  ©1'6SET  L¥'9ZZ9 000 00'0 zo%k'9 o000 000 S6'so0zz  18'ZSSL  20'061 hoa s (1202140720
19'IS1°L0p  S@'peE'Br  S80ZEP  ©L'6SET  L¥'9EZ9 000 000  296kie 000 00'0 G6's00TZ  1B'29SL  20'D6L a4 wenver |LZOZHONO

ung
- DOVIADILEY

uegl

DO¥INDLINVIE

OO INOLLEY

GaINR{HNovavd!

0 HOoHOWd

 NOHOVA W3S FBENNOD

IVIo3453 DHDIN

OHIINYI

WIDVHLIIWOTIND

OUIZENOId OIDUQSNOD

120Z / OMIANYI OLSND I WADVHLIWOTIND Id OUAYND @



i Y3E303Y ¥ TVL0L

66'181°€62 %00'2 * §sI
leg'seL019 %00 * OLNIWVIONIHID 30 VXYL
86'GLL°1E 6S10°0 1 oM@18A04 SEIP GZ - [E0SSad ap 0)sng ap eSuaiayp ep oedjsoduosay
16°1L9TLDE'SL 16 LLOTLOE'SE B6'/0B'818'L 000 98/92/000'7 98'880PE0IL LPia0LLee JEazeiivi'e 00'8S8ivp 000 ge'aoskes'e [2'801°0068'C 000 000j4E4 00 018N
z599'L €£66L'01 €66L01 L1oz's 88996 vros‘e sevz'e oLsL'e 108G L 108S‘L 590¢£'s 590£'s VINIANYd - WY/ 01SND
— . e B : alee
(16°LL0"L0E'S) 01'882'0667F s8'041°0vF  00'0 09'ELL'VLZ  6B'600°Z0F  O0'VOD'GE  E6'SZLDRE  S£'060'S 00'0 Z9'Z06'508 .E.n-a..&a 000 : .33,%
LL'LL8OVE iw._..nnm.wv 8€'85¥'C 00’0 LO'LEL') mthmm.m 6l'ase’l 06'889'8 00'0 0o0'o 09'0l2'8 65'/6L'22 00'0 woa osuwop | LZOZ/LOILE
8L'aLv'Eot £6'PSL'08 86'0067 000 VWL eFeBLE 6L'eSZL  8Y'9ss9 000 00'0 Y0'568'.  69'/6LZC 000 e wew  |izozioioe
S6'080°CLS 8s'cL9'z, 10955 000 6v'8e5HL  00'SOBE  6L'8SZTL  6C'029%k  28'bsT 00’0 \WEPE0Z  LZ48LPL 000 |no weees  |izoziosez
G6'0B0°ELS  8S'€L9'ZZ  10'/95S 000 6V'8ESLL  00'G08E  BV'BSTL  6E0Z9bL  Z8'bez 00'0 \WZv0z  [Z'8LVL 000 e e e
S6'080°ELS 86'€L9°ZL lo'Les's 000 6V'8ESLL  00'G08'€  BL'BSTL 68029 28'9ST 00’0 \WZYB0Z  [ZL8L%L 000 na s |1Z0ZNONE
S6'0B0°ELS 85'cL9°ZL \0'98'S 000 6V'8E5LL  00'G0R'E  6L'BSTL 68029 28'WSZ 000 \WZYe0z  LZ8LYL 000 e
S6°080°ELS 85'cL9'ZL l0'2956  00'0 6V'8E5LL  00'SOBE  6L'8STL  6E0Z9l  28'bsE 00'0 \WZYe 0z LZL8LVE 000 na smremntes || 20214015
LLLLBOVE zZi'ges gy 8e'BSyz  00'0 l0eL'L  GYieET  6L'8sTL  06'8898 000 000 oo'olze 6646122 00 voo cuwes  |1Z0ZILOIVE
BL'BLY'EOE £6'PSL°0S  §89067 000 LZLZL  E¥esLL  61'85TL  sy'osee 000 000  vO'segL  6GI6LZC 000 |ws s |1Z0ZILOKZ
G6'080°ELS BS'EL9'ZL 102955 000  6V'9ESlL  O00'G0SE 61’957 6E0Z9FL  28'%ez 000 I'ZvR0Z  LZLBLYL 000 | emme  |1Zoznomz
G6'080°ELS 9S'cL9'ZL 1095 0000 6V'9cG Ll 00'G0BE  61'8STL  BE0Z9PL  2e'bse 00'0 \Wweve0z  l2lslvh 000 ho s |\ZOZILONE
66'080°ELS 96'c29'zZL 1095 000 6VEEcTll  00'G08E  6L'8STL  6E0Z9%L  28'%Se 000 \'ZYR0z  LZU8LFL 000 o s |1zoznnonz
S6'080°ELS 8S'€LO°ZL 102955 00'0 6recsll  00'G0SE  BL'SSTL  6C0Z9PL  28'WSE 00'0 \WWZbeoz  LZU8LPL 000 na wsmess  |1ZoZILOlGE
G6'080°ELS 9c'cL0'ZL 10295 00'0 6r'BcSLl 00'S0SE  6L'SSTL  6C0Z9FL  Z8'¥SE oon \WZveoz  LZl8LbL 000 ) [Sq— Y
L1iL18'0PE zZL'ges'8y  8e'ssPZ 000 1060t SK8EE  6M'8SZL  06'889°® 000 000 090128 65622 000 oo cton|vzoznons
g1L'eLvE9E £6'VSL 08 86'9062  00'0 12zl ev'esLL  6V'BSTL  BK'9sEe 000 000  b0'SegL 6916122 000 |ws wew  |izozioml
S6'0B0°ELS 95'€L9'ZL 10956 000 6V'9ESLL  00'SOBE  6L'8STL  BE0Z9ML  Z8'ST o'o  Lbeeeoz  lgisll 000 na e |1Z0ZIOISH
S6'080°ELS gs'cLo'zL  LOL9SS 000 6h'gESLL  00'G08'E  6L'85ZL  6E0ZOPL  Z8'PST o0'0  iv'Eveoz  22isLvL 000 O
S6'080°€LS @S'€L9°ZL 100955 0000 Brecg’ll  00'SOBE 61857} BEOZ9VL  Z8'bsz 00'0 \bere0z  LTLRLVE 000 | emees |iZoznofl
S6'080°€L8 BS'ELOZL 102955 00'0 6v'eES'll  00'0BE  61'9ST  6E0Z9%L  28'%SZ 000 \W'Zpe0z  LZi8LVL 000 |na wees |izoznomt
S6'080°€2S  BS'ELOZL 1095 0000 v'ecs’ll  00'G0E 61’957 6E0Z9PL  28'9SZ 00'0 \WZveoz  LZ'BLbL 000 I P———
V22800 zL'BES'eY ge'sskz 000 J0U€L)  Svlece  6L'8sZL 06'8899 000 00'0 0o'0lz’s  65'6LT2 000 voa e (1202040104
8L'gLy'cotE £6'V6L'08 86'906C 000 \ZWZL  ereLL  6L'8STL  8Y'9ss9 000 00'0 vo'seg’.  69'L6LZ 000 evs omes  |LZ02/L0I60
S6'080°ELS 8s'c29°zL 10955 000 GrEESll  00'S09€  6L'eSTL  6C0Z9bL  29vST 00'0 \w'Zve0z  L2U8LWL 000 fe e |LZOZILOMO
56'080°ELS 8s'c20°2L 102956 000 6v'BES'LL  00'S08E  6'BSTL  6E0Z9PL  Z8'WST 00'0 \Wzpeoz  L2'.8LvL 00D no e |LZOZILOILO
G6'080°ELS 85'c29°2L 0’195 00'0  6Y'BES'LL  O00'SOBE  BL'BSZTL  GE0ZOFL  Z8YST 00'0 \ZTPe0Z  LZ'BLPL 000 O
66'080°ELS 8s'cL9'ZL 102965 00'0  Gv'BESLl 0008’ 6L'BSZ'L  6C0Z9WL  Z8'VST 000  \vZee0z  [ZUSLYL 000 ho e (1202140150
G6'0B0°ELS 8s'c29'2L 1095 000 BV'8ESLL  00'SOBE  6L'8STL  6£029PL  Z8'PST 000 \WZve0z  LZ'8LFL 000 e
LVLIR'OVE  zZi'ses'sy gc'est’z 000 \0ELV  GYiBET  6LESTL  06'889%8 000 00'0 090128 656,22 000  |wa s  |1Z0zILo/EO
LV'LLBOVE ZL'ges'8y  se'sskz 000 \0'ELy  Shisee  6L'eSTh  06'9898 000 00'0 09018  65.6.2Z 000 voa e |1z0zIb0rZ0
L1218 0VE zZL'BEs'sy  8cesyz 000 \0'eL’Y  SYiBE€  6L'BSZL  06'ssge 000 000 09018 656,22 000 1 emee |1Z02/40110

oz Wy

aayInatiuvie Gy TAaaY savinoliy OOiHaH NORaYd a0 Nouayd: “HOUOYd (W38 I WMAEOD VAT OUDIN LB

OHIINYT

WEOYHLIN0TIND

IYN.LNOd OID¥OSNOD
10 oNavND 1Z0Z / OMIANY. - OLSND 3 WIADVU.LIWOTIND 3a ONAYND @




g
S 9Z'L0L'ELLY )
g  <x
o 205108
g M [8/'ee1 829
o V'ezeze

LE0L9ISELIS)

pEivsl'veete

%00°2
%00t
LLLO'O

98'0L9'SEL6 Y bEpalibeaie

¥ U3E303Y V TY.L0L
i 8§81

“ OLNINYIONIHNIO Ia UXV.L
i* 011919484 SEIP GZ - [ROSSad ap 0)sSnY ap eduaiajip ep ogdisodwosay

9e'aEp LG50

yiiisLleee zalebiboy

00'0

65ibP01ELBE Lp6elE 6Ll

TEAR A YR

000

G0jH3d 00 OLEND

Leee's L6L°0L  PP69'0L  66SP'G 9Lev'0L 0000'0 6L1G'8 vozv's ZrzL'L reL'L 59zZ's psoz's VINZONY - W/ 015N
1o0- ) . ) o ) .
LE'OLOSELSE  GLLBLREL EL'60L'90Z  VE'ZL0PE  SZ'e9zeLr  oplaplEE  00'0 60'€S9'90E  €E'LLMPE 00 19'991°9290 v1'Z09'95Z7 000 ..E_o._.m
£2'SLSIPE  ZL'OEL'EP  Sv'eSTy  0Z'CeBt  OVAEBE  0E'lel 00'0 pS'sL69 000 000 yZ'968FL  BZEEZOL 000 woa wwuen | 1zozIbONE
65'LZL'I9E  £80S6'bY zi'veze 000 ol'peo8  OE'l8L 00'0 pe'p80  le'sch 00'0 98°0LG'LL  €5'6GL'6 000 |ws wew  |1zoznome
L8'80L°E6S  88°208°0L €195,  05'605 pELI9LL  19'08F 000 96'v2Z1L  og'l2g 00'0 6V0ELEE  SPSLY. 000 T
L8'80L°668  88'208°0L  ©/095.  0S'60S YELI9LL 1908 000 96'piz'lh  08'129 000 6YOELEZ  SYELYL 000 e T
L8'80L'E65  BBZOE'OL  €//95.  05'60G e'LLLL  19'08F 000 98'viz'Lh 08129 0000 ev'0EL€Z  svelwL 000 ha emeen |1z0z1002
L8'80L'668  BB'L0E°0L  ©L/95. 05605 bELL9LL 1905 000 96'P.T 1 08'129 00'0 6YOELEZ  SYSIYL 000 e
18'802°€68  BB'L0E'0L  £L/95L 05605 ve'LL9LL 192051 000 9'iZLL 08129 000 6YOEL'EZ  SKBIYL 000 ra s |12021L0/5
£2'GLS'LYE ZL'0EL'EY SP'eSZ'y 0z'ceE’tL 0l'l66'E 0€'18L 00'0 ¥S'EL6'9 00’0 00'0 vz'as8 vl 82'62°01 00'0 vioa cbuwer | LZOZILOIVE
6S°bZL L9E nw.ama..ww 2LYET'9 00'0 9'v89'8 0e't8L 00'0 ¥6'780'8 .B.mmv 00'0 mm_o\.m.:. £5'661'6 00'0 avs epeass 120Z/10/E2
L8'80L°E6S  8B'L08°0L  €L95. 09605 PELLOLL 1905 000 96'PiZLL 08129 00'0 BYOELEZ  SHBIYL 0000 o e |1Z0ZIORZE
18'80L°666  88'0£'0L  €LU95L 05605 pE'LL9IL 1908 000 96'PiZLL 08129 00'0 BYOEL'EZ  SGVBIWL 000 |ma e |1z0znONC
[8'80L'C6S  88'20£°0L £L'0957  09'60S PELLOLL 19208 000 9'viTLL 08129 00'0 BYOEL'SZ  SYBIYL 000 |a e |izozionnz
18'80L°E65  88'20£°0L €195  09'608 PELISLL  L905L 000 98'PLTLL 08129 00'0 BYOELEZ  SHBIFZ 000 |a wees |izozioret
18'90L°665  88'20£°0L  £L95L 05608 VELL9LL 1905 000 9'PLZLL 08129 00'0 BYOELEZ  SHEFL 0000 ha st | 1202110081
£2'SLSIPE  ZLOEL'EY ap'6sZy  0Z'€86’t  OL'/66E  OE'MBL 00'0 PS'EL69 000 00'0 pz'968'VL  82'6E20L 0000 woo ceuuen | 1Z0ZIOILY
65'1ZL°298  £8'0S6'DY Z'veze 000 91'pe98  0E'l8L 00'0 y6'v808  LE'SED 00'0 98'0/5'kL  £56516 000 ws e |LZ0ZI0M0)
19'80L°€66  8@'L0E0L  ©L/95L 09608 PELIOLL  1OL0SL 000 9'VITLL 08129 00'0 BY'OELSZ  SHBIWL 0000 ha ewes  |1Z0ZN0K)
L8'80L°668  BE'Z0E°0L  €//95. 09608 PELIILL 1908 000 96'PLZ’LL  08'129 00'0 BYOEL'EE  SYBLYL 000 ha s |1zozib0w)
L8'B0L°E6S  88'20€°0L €199 05608 PELLOLL  19208L 000 9'PZIL 08129 00'0 6V0EL'€Z  SYelrL 000 ho wermen 120210
18'80L°6S8  88'20E°0L €197 05605 PELLILL 19205 000 9T 08129 00'0 6'08LE2  SYelPL 000 ha ewem | 1zozikoR)
18'80LE6S  8B'L0E°0L €950 05605 VELLOLL 19208 000 9z 08129 000 6y'08LE2  SY'elvL 000 ha et (120201010
£Z'SLSIPE  ZL'OEL'EY sv'eszb  0Z'€86h  OV/66F  OE'M8L 000 ys'el69 000 “oo'o pz'968Yl  826ET0L 000 Woo ctvwe (1202110001
6G'1ZL'L9E  €£8'0S6'WP  Z/'veC9 000 9l'vBI’8  OE'l8L 000 ye'Pe08  LESEF 000 98'0/5'hL  E£56SLE 000 e wem | 1Zo0ZI0IGO
L8'80L°665  88'20€°0L  £L/95. 05605 VELIOLL 1908} 000 96'viT ML 08'129 o' 6V0SLE  SYElYL 000 na ewees (1202040080
18'80L°C65  88°20€°0L €1195. 05605 VE'LLOLL  19208F 000 9B'WIZIL 08'129 00’0 6V0ELEZ  SY'ely. 000 na emeors 12020010
L8'80L°E6S  88'20E°0L €'195.  09'608 PE'LLOLL  19208F 000 96'vizbL  08'ke9 00'0 6V0SL€T  Sv'elv. 000 na e |1202/b0/30
18'B80L°€66  BB'LOEOL €195  0G'60S PELLOLL L9051 000 96'viz’bL  08'129 00'0 6V0ELEZ  S'eLYL 000 oo e |szoznorso
L8'80L°E6S  B88°208°0L  €L/95)  0S'60S PELLOLL  19'L05F 000 96'pizLL 08129 00'0 BYO0ELSZ  SYslrL 000 na wepepuness |12021101b0
€Z'SLSIWWE  ZL'OEL'EY  SKeSTP 02686t OL'Z66€ 0S8l 000 bS'EL6'9 000 000 pe'o6ePL  BZ'BEZOL 000 oo stan  [1Z02140/E0
£2'GLE'LPE  ZL'OEL'EP  Sv'esTh 02686t OL'Z66'€  OEU8L 000 pS'EL6'9 000 000 pe'oBeyL  8Z'6EZ0L 000 e e |LZ0EN0/Z0
£2'SLG'LVE  ZTL'OEL'EY Sp'esTy  0Z'€86L  OV'I66'E  OF'hEl 0’0 b5'el69 000 00’0 pz'9s8yL  82'6€20L 000 ss e |1Z0ZIONNO.

oleno

GO¥TNOLLEYIE

K17
OOV inoLLLY

TS
OAYANOLLHY

adiuat NoH a4

B NOHOYS

NoHaWd (HES

43 Wnwaa

MONaa T¥Ia3d83 OHOIN

QHOTW!

OHIaANY

WIADVYHIIWOTIND

SNESNVYL OIDUQSNOD

Z0 oNGVND 1Z0Z / OMIANVI OLSND 3 WADVHLIWOTIND 3 OUAVND @



. pilzoieep el SPELpZDe 6E02/8LS 000FOT0PLZ £0/12910.6% LYIPISTESY L LS 186 220 L7 96'6Z
ﬂmw TE SSVZLISLE 0z'vBS'IEE 8.'€99°'08 _ §2€0.'982 00'o 00'0 L1'i650vE 00'0 00 ~ S6'GE6'0V6 12'682081 55'068'S [ .ﬂ_u.
; Y 6995'8 SSOL'LL _eszg'oh 908s's 00000 0000'0 sizz's 81zL's 6188°L 6188'L zeov's - L680'S 10i /018N :
£y _ . :
o Uil gE Lo P b ¥ SE GEPLE & g 3 P PUy 1631 B9 EP0 2 YD B LU0 tHeR'P G 2 A ({10 Vs 0is
W_ﬁ‘ ~d 64'128288'} £1'601'902 PE'ZLO'VE Se'€9z'oLy ob'sr.L'9E 00’0 69650008 [N 00’0 £8'091°629 ¥1'289'85¢ 00'0 W .u._.m
Y LSEE'8 ~ hel'ol ¥v69'0} 665%'6 9Lev'oL 00000 6L15'8 [U44 eveL'L zvzL'L $592'S $592's #01/018N2 ;
%w - ] ) o B o
; 00'0 & SR 208 N FiE gR 2827008 9 G¥ED Pt b BDIBET PP (D0 B 00 HEdr (HI i €]
/f eeal el ~ oMBszessl sg'osiovt 00'0 08'€LLLLE 68'600'20L 00'¢00'6E £6'52L'08€ SE'960'S 00’0 £9'206'609 18'8L5°0ps 00'0 4...3
Z599°L £66.L'01 €66L'01 © LEs 8899'6 ¥r0s's S6vz's olsL'e 1085'2 Lo8s'L $90¢'S $90E°S w01 101502

SOIDUQSNOD OWNSIY

EL'12916bp o

#* ¥393034 ¥ TVLOL

06'688"L¥6 %00'Z * 881
€0'6ZLVI6'L %00't * OLNIWVIDNIHED 30 UXVL
€0'2£9°20} " 011319A94 SEIP GZ - |[EOSSad 9p 0)snY ap eduasayip ep oedisodwoosy

69'E0010.P'6r  FL'EBRI0/6r  oRiElE0eEhi 9Z'2y9/622 158076416 HE'BROIBEY!L Iw502° 168 6p!P6RIETLE tpilL6ieal ZL'apeizzliol BEBLD6.2'0 1Zi186h2 000434 0o 0lEn0

Zo6L's 99v6'0L v8.LE'0L z9zv'e zeLe'e vbos'e Losr's 8L08'8 oooo‘o 019L'L Zrie's 1680'S VIWIGNYA - WM | 018
 Go'EdROLVEY vp'pse’s 9L'0LELLD. ZUOEL DL ob'o09'ELe ae'agLiavt 00'700'6¢ zL'ez0'ezo'L A9'ELT'6 00'o PP'900°6L0E LL'06Y'E6G 55'069'9 R
60'COBOLY'6Y  L0'0SS'EBO'L  B0'CESOVE 89'80°}L eezvey 85'086°L vosaLp 6h'asz’l 081T 00 000 6L2L1 Sk 65'685 0y 20'081 wea s | 20
ZO'CLELBE'BY  OV'SEOVBL'L  LL'LZO'GVL 8£'862°91 Bselbl se'aLb'sz £20852 61'852') 6L'SkLLZ leser 00’0 LE'0LO LY p6'605°68 Z0'061 s s | 202
ZZ'SLZ'E0ZLY  BB'ZEV'ISE'L  Z6'L89ZZZ oo 1ZERL £0'0zy '6e L9ZIES 6L'8STL  96'Lese z0'0.8 w0 " eL'5al6L 91'005'4Z 05l o | 2oz
PZ'ZBLGVE'SY  BB'ZGYTISE'L  Z6'LBO'TTZ ze'0LL9e Eveet £0'0zr'5E 19TLES 6’85zl  osucoee zo'use 0o €2'6506L 9L'005's2. 20081 I
ﬂ.mnn.sﬁ..nn 86'260°L58"} Z6‘189'Z2C ze0LL9z LT'VEEL £0'0Z1'6€ 19'zie’s i 61'892°L 96'/£5°6¢€ 29'0/8 00'0 €4'652°6L 91'995'22 ) 20'061 PR — e
8Z'96L°0E0° W0 08'Z6LTISE'L  Z6°180'ZZZ zeoLor 1TVE6 £0'02b 6€ 19'z1es 61852} 06'LE5'6E ze'0/a 000  erssreL ol'sas/z Z0'061 o ween | z0z
OC'EOC'CLL6E  B6'Z6L'ISE'L  Z61BOZZZ e e0'0zreE 19zIes 6L8sz L 96'1856¢ z'0s8 00'0 £L'5506L al'ses 1z 0081 o i | 1300
ZE'OLE'SLG'LE  L0'0SS'EB0'L  GO'EESOPL  BO'WECLL EEEVEY 85'006°}L vL'BoL'b 618524 w0zeIz 0’0 000 BLTILGE 696850 20061 woa stouor | 1202
SZ'09Z'ZERIE  OV'BEO'VELL  LLLZO'6VL BE'862'0} gs'eLit  selslbse €L'089°Z 6L'85T1 BLSHLLE 1e'ser 00'0 ey V6'605°6E 20'061 s e | 20w
S9')ZZ'OY9'SE  B6'Z6LASEL  Z6489'ZZZ oL 126l £0'0z 68 19zIes sL'esel 9526568 zo'ale 000 £L's506L 91'005'/7 w08 [P -
I8'0ZL06L'EE  86'Z6V'ISE'L  Z6'MOOZZZ  ZEOLLOE IZEE 2002rEE L9zIES 6L'852°) oB'e5EE z'are 000 £L'55L6L 01’0051z  z0'06L Am—
6B'SEZ'EE6'LE  B6'Z6VLSEL  Z6'L89'ZZZ 2804002 1266 €002k 6e 19'z1e's 6L'85Z'k 96'4656E e ‘ ELSSLBL 918052 0061 na veen | |20z
16'ZPL'SLO'0E  86'Z6V'LSHL  Z6'189'ZZZ 09T LTEEL £0'0zr 68 19TIES BLBSZL  OBUESEE  29'0/8 w0 £1'65.°6. ol'ess 2z 20061 oo e [ 120
€6'6vZ'81Z'0Z  06'Z6Y'ISB'L  Z6'L89°ZZZ  CC0LLDT 12VEEL £0'0zreE leziee 6L'ssTl 96'229°68 z9'928 0o'0 £2'65060 ol'essic  20Usl FET——— (2
SG'9SL°00€'9Z  L0'0SS'EB0'L  B0'CESOPL  B9'SCOL eeTvEy 85'006'HE  pLBOLE 61862} 0'zIeLT 00'0 00’0 ) L2215k 69'6850F Z0'061 woa cees | 12021
88'90Z°LLZ'ST  OV'SEOPBL'E  LLIZ9'evh 8e'86Z 0L ssElL  ceelpSe £L085Z slgszl sUspll Lesey 00'0 T ¥6'605'6¢ zo'08t T s wem | szom
8V'891'E60'VT  B6'Z6YLSE'L  Z6'LBDZZZ zeoLL'se 1Zve8'L £0'0zy6e Lozles 618571 ee'zesee 9’08 00 £1'5506L oL'ges 22 20'081 T
05'S.9°SEZ'ZZ  B6'Z6P'LSB'L  Z6'V89°TZZ  ZEDLL9T 12661 c0ZFEE  LOZIES 619521 96'2656E zo'0s8 ' eL'ssL6L ol'essie  zo0sl P
ZG'ZBL'BIC0Z  B'ZGHISEL  76'189°77T ze'oLsez 1EvesL £0'0zb'6E L9'ZLE'S 618521 96'2856€ z0'0l8 00’0 . el'ssrel a1'9e5 .z Z0'081 oo eswes | Lz0z0
v5'680'0Z5'8)  B6'Z6VISE'L  26'L80'Z2Z 20109 ZesL  coevee L9ZES 61’8521 96'£€5°6E z0'0l8 a0 el'saeL o1'005 L2 2006 |m emem | zom
99'961'£99'0)  96'Z60°IS8'L  Z6'LBO'TTZ ze'0Ll9e IZheEL £0'02¥'6€ L9ZIES Ghesel  os'legee “z9'le 00'0 L5562 0109522 20081 na et | 10z
85'C0L'S08'VL  L0'0SS'€80°L  60'EES'OVE 89'8E0'HL eeTer 85'096°LL vL'goLy 618521 s0zele 0w 000 BLTLLSY 60'685°0F z0'06} wea sisice | 1202
IS'ESLZZLEL  OV'BEDPELE  LLIZO'6RL 82'867°01 BS'ELLL se'slb'sz  £L'0852 6h'esz't BLSPLIE wsey 0o €09y bB'E0SEE Z0'061 s e | 12020
LVSLL'BES'ZL  86'Z6174S8°L  Z6'18D°22Z 700192 [Zves  £00ZveE L'zIES 61’857 06'2E5°6E ot 000 £L'55061 91'095'4Z e pa wwen | 120
€1'ZZ9°089°0L  86'Z6V'ISE'L  Z6'18D'ZZZ w0 Lzvest £0'0zb6e Lo'ze's 618571 96'165°6€ z9'0:8 000 £'650°6L ov'ees sz 20'06L P
SL'6ZI'EZE'E  B6'Z6VISE'L  Z6'18DTET Ze0LL0E 12966 £0'02r'6C 19Z1ES 6L'85zL 96'285°6€ zo'0s8 00'0 £L'S5LEL ov'sesie  z0'06L o ownen | 1z02
LV'9E9'S96'0  B6'Z6VASE'L  Z6'ME9ZZZ  Ze0LL0Z 12'y66') c0'0zy6e lo'zIes 6L'85Z'1 06'285°6¢ z9'9/8 00’0 EL'SSL6L al'ses'sT 20'06L o wea | 1Z02)
6L'EVI'BOLM'S  BB'Z6YISE'L  Z6'L89°7ZZ 2e'0.L'92 1TV86 g0zreE  10TES 6L'8sz 96'£65°6E zo'o8 00’0 © elssel el'sesle z0'061 T
1Z'0S9°0SZ'C  LO'0SS'EBO'E  60'EESOVL 80'8E0'L 1 eeTvEY 95'005°L 1 pL'80L Y 6L'85Z1 wziee 000 oo 6LZLL 'SP 650'6850F z006L non steucs | 4Z020
pL'00LL9L'Z  10'0SS°EBO'E  GO'EES'OVL 8988041 cezvey 85'006'41 presLy 618521 welele 000 00’0 612115y 60685 0F Z0'061 e —— T
L0'059°E80°}  10'0SS'EBO'L  6O'EESOVH 99'8c0'LH cevey 85'006'L prgsly  6hasel 20721812 00’0 00'0 6LTILSh 69'6850F 20081 e wamm | 1202

BAVIARADY 61810 DEVINTIEVIN L g SAVINBIEY W SA¥InSiEY. ColHEH DXV 6 OOV HONIYE WIS #AANAeD SRR
OHIaNY
Waov LIWOTIND fi

\ ONVEdN YiNaL

1202 / OMIANYF - 0LSND 3 WADVYHLIWOTIND 3d OHAYND ﬁm



02'Z1°0202 - 1.2 OHIANYT 3SITYNY - LO\LZ0Z - OHIANYF - L0\OYIVITIONOD ISVAVOLNIWYHITNCAYZITYIY - QIAQDVRIRIO\0ANLSIN0Z0Z - Ol Y-IHYL\0Z0Z\WOINDIL VAIHYL - LOWOYIVLIDIMSIWS\dOW:Y

%,00000'0 000

00'0 00'0 %00000°0 SNESNVYL OIDHOSNOD
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00°0 %00000°0 TYNLNO OIDHOSNOD
00'0 00'0 00'0 00°0 00'0 00‘0 %00000'0 OXIINOId OIDHOSNOD
OAILYWHOSNI 0z0z YINILSIS
¥38303H — o o > oiynsn JINVOYd
oainDi OaTYs s'sl .x_nxm._ﬁ_ . 00IL3¥ OYHINNN | %P WAV YXVL M“Mmmwﬂﬂ,_ ow-_wn_m vLIZ303Y SOIDHOSNOD 0S3d | VHNLIEATHd OSENDRY [ b o SEHEvEE SYNYEHN

29'996°evL L glle6g6e 00'0 00/0 oz'svy'y.  €0'88L¢ 86'261°LS8°}  %00000'00L 000

ZL'8Ty’ LSS 0L'9LE LL 0Z'00L'€Z |SB'E0Z’) L8'BOL E6S %06296'L€ SNASNYYL OIOHUQSNOC

#2'990'8€G #6'086°0L 16'9/8'2¢2 08'9G1°L S6'080°€.LS %0¥258'0¢ IYNLNOd OIDHQSNOC

99'0/¥'8V9 60'#EZ'EL €0'L.G [  |BE'LZV ) 9L‘€0L"069 %0LP81 LE OYIANOId OIDHOSNOZ
OAILYWHOANI 020z

G amﬂ.m__wwm__ﬁ 58 xﬂmm._am.,_ . 0QILTH ORIYHIWNN | %F WAY YXVL n.v_e.«mmwmn_.”_z .o nwm_ﬂ ﬁw.mnmu“m{mm SOIDHOSNGD 083d |VNLIZSTud oS¥noaw| u_%ﬁﬁﬁ%umm om_wwﬂmmu u SYNVEYS

5001 FLNO4 - VaNLid43¥d OS¥NO3Y - Y1303y

79'996'e¥L L El'Lesige 0Z'8vL'v.  £0'88L°C 86°Z67"2G8"L  %0000000'001 86'26¥°298'L 000
z7.'92Y LGS 0L'9LE Ll 0Z'00L'€Z |G8'€0Z) L8'‘80L°€6S %0006Z96'LE |L8‘BOL'E6S |00‘0 SNASNYYL OIOHQSNOL
42'900°'865 pe0ss0L | - 16'91872  |08'95L'L 56‘080°€LS %000v298°0¢ |S6'0B0°ELS |00°0 ‘ VNLNOd OIDHOSNOX
ow.o%..mwo 60'vEZ E} . mo._:.m.R 8E'LZY ) ._ 9L‘€0.L'069 %000.¥8L°LE |9L‘COL'069 (000  omiaNold OIDUQSNOX
000S‘y
i s | o oo wrwovw | wossad-ons [SNIHRRRIRR cooomonomss | | omen | e, ECTETGISUT
- VINZLSIS 00 VLOL
L20¢ / OdIANVT

OYOVLIOIT - LM - 3L¥OdSNVYL 3d YAVEO3LNI 3d3y OIMYYIINNN ISSVdIY

V/S VEILINND 3d OYIVZINVEHN - S9N G



7 i..z./bN.N_..oNom - 1Z OHIANYF ISITYNY - LOVLZ0Z - OHINYT - LO\OYIVITIONOD ISVE\OLNIWYHIINOAYZITYIY - AINODVEIRIC\OANLSTN0Z0Z - Ol Y- IHY.LI\0Z0Z\WOIINOIL VMV L - LO\OYDVLIDIMSOWS\dOWH
,

940000000

00'0 00'0 00'0 %000000°0 SNASNYHL OIDYOSNOD
00'0 00'0 00'0 00'0 000 00‘0 %000000°0 IVNLNOd OIOHOSNOD
000 00'0 000 00'0 00'0 00‘0 %000000°0 OYIANOId OIOHOSNOD
y383034 ‘g'g’ o>_nmﬂmwn_z_ 0aILIN OmYHIWNN | %P WAV VXYL <Ow=w~mon_u- an4 VINILSIS OlHynSH 3LNVOVd
oQiNDI 0a1vs ssl .. 3 oRdyY g XY n.v_qo_mon_soum_z viig0au SOISHQSNOD 0S3d | VUNLIZIAA OSHNO [ oy 9oy Cibasa SYNVEYN

820 FLNO4 - VEILEND 3d OVOVZINVEHN 30 OANN4 - V1303

LLpg9ee 000 000 lglese Ly LLE¥SC op‘8c0 e %:0000000°001 00°0

ZL099'LELE

LE'822'SPE 8¥'Sk0'L 80'8.9'%1 19'69. 6S°1LZL"L9E %0695950'LE SNASNYYL OIDHQSNOD

61'002'L¥E 1T'€96'9 l8'00S'¥lL  [16'208 8L'8LY'E9E %05.21869°0€ IYNLNOd OIDHOSNOD

9lL'zzl'sev 96'G/9'8 Z26'v/0'8l  |6S'G96 £9'8€8'2SY %099Z5¥Z '8¢ OYIINOId OID¥QSNOD
OAILYWHOANI 0202

ooﬂm...mm_www - ‘g snmﬂﬂ__w_ . 0QIL3M ORYHAWAN | %¥ WAY YXVL m“uo_wwmm.ﬂ_,_ .n. m_._.m__ﬂ <m_m_‘.,"..uwnhw¢n_ SOIDMOSNOD 053d |waniiasaud osunoay| o AVASH B ki SYNVEXN

5001 3LNO4d - ViNL1i3438d OSdNO3Y - VLIZOIa

Z2'099 bEE L LLv8s'ee ) L8'66Z 4y LLC¥a T oP‘8L0’'P8L7L 20000000700} OP'8S0'PEL'L 0010

1£'82T'GvE 8Y'SP0'L 80'8/9%l |£9'69L 6S‘LEL"L9E %0095950°LE |6S‘LZL°L9E (000 _ SNASNVYL OIOHQSNOC
61002 L¥E 128969 | lig'sosvr  |16'208 8L‘8LP"COE %0021869°0C |BL'BL'E9E  |00°0 N IWNLNOd o_omo%nm
91°zzl'sey 96'G/9'8 26'v.081  |65'96 £€9'8€8°2SY %00.25v7'8¢ |£9'8E8°ZSY |00°0 Om_uzo_n_.oamnvmzoO
000S‘v
i, | ss | TR cauamomann] wrwavvs | wossad-ons [REMGRTRUERE wowosoocsss | THEE | vl | oddien oavays
YINZLSIS 04 T1IV10L
1202 / OHIANVI

OVAVLIOIN - LIY - ALYOdSNVYL 3d VAVYOILNI 303 ORIVIIANNN 3ISSVd3N

VIS VEILINND 3d OYIVZINVEYN - SN T



..\.’.I/.f, 0Z'Z1°0202 - 1Z OHIANYT ASITYNY - L0\LZ0Z - OHITNYI - LOOYIVITIONOD ISYE\OLNIWYHOINOAYZITYIY - AIAODVERYO\OAN.LSIN0ZO0E - OlEYAIHVI\0Z0Z\WOINDIL VAIMVL - LO\OYSVLIDIMSOWS\dOW\Y

900000000
%0000000'0 SNESNVYL OIDHOSNOD
000 000 00'0 00'0 00‘0 %0000000°0 IYNLNOd OIDHQSNOD
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00‘0 %0000000°0 OYIANOId OIDHQSNOD
OAILYIWHOINI 0202 3
oaﬂ%.m__wwmqm S .snzw._,% [ OMYMIWNAN| %¥ WOV UXVL m_mm_wwwﬂ .o M_M_w__ “w_w%w”_m SOIDUSNOD 0S3d [venL34aud ostnou|  OBVASH om.wzwﬁuu : SYNVENN

820 31NO4- VaILli¥no 3d OvOVZINVENN 3d OaNNd - VLIEOIN

Z6'85L°L1L0%) £'852°02 000 9g'avZ e §¢'988'2 hﬂncmm.nwc-—. 9£0000000001 000
9/'209'02¢ 16'2¢S'9 L0'LE9EL 6¥'8EL €Z'SLG LYE %0LLL8LS LE SNESNYHL OIDHQSNOD
9€'0/6'6LE 10'0ES'9 8L'v09° €l 29'ciL LL'LLOPE %016Z65¥°LE IYNLNOd OIDHOSNOD
18'686°'9.¢ Z¥'s89' L 0g£'L1091L ¥1'G.8 L9'LSL LOY %0Z£52Z0'LE OYIANOId OIDHOSNOD
AILYWHOANI 0zoz 73 Ml
I W ‘g M%ﬁ«m’_ . 0QILIY ORIVHIWNN | %P WY YXYL m_“mmww.ﬂa .o M_H_ T SOIDMOSNOD 08ad |VunLIZ4aud OsuNo| WLy L L om__w_wﬂwmu . SYNVEHN
) @ v & Mo OS e - T = -

76'8S1°210°)  #e'egL0Z 000 gg'ayziey 929887 10'08S°€8071L  ©.0000000/001 Z0'0S5'£80L 000

9.'209°02¢ 16'2vS'9 L0'1E9'EL  |BY'BEL £2'SLS LYE %0081815°L€ |€2'GLS"LYPE |00‘0 SNASNYHL OIDHQSNOD
oc'0L66LE 10'0£S'9 : o 8L'¥09°El leezie LL'LLB OPE %0062657'LE |LL'LLE'OVE |00 © JvniNod OIDHOSNOC
l9'eeg9LE  |cr'eegs 08'1109h |pi'se L9°LSL LOY %00£5220°LE |29°LSL7LOY (000 OUIZNOId OIOYOSNOD
000S‘v
| ew | TS oo oy | vossad-ons SSRIUSPRUARN comomooosns | TR | i | ol [EECCLIICE
YINTLSIS 04 V101
1202 / OHIANVT

OVIVLIOIT - LIY - 3LYOdSNYYL 3ad VAVYOILNI 33 ORIVHEINNN ISSVAIY

| VIS VEILRIND 3d OYIVZINVEYN - SEHN =



i,

&K

\a\\\!a}l... 0Z'21°020Z - 12 OHIANYI ISITYNY - L0VLZ0Z - OMIINYF - LOOYIVITIONOD ASVA\OLNIWYHIINOAYZITVIY - QIAODVERIO\OANLST0Z0T - OIYI¥VIN0Z0ZWIINDIL V4IHYL - LOWOYIVLIOIMSIWS\dOW:Y
-

Ch
o x| B
~D
T

o

00'0 00°0 000 00'0 00'0 00‘0 %0000°0 SNESNYYL OIDHOSNOD
00'0 00'0 000 000 00'0 00‘0 %0000°0 TVNLNOd OIDHOSNOD
00'0 00'0 00'0 00'0 00°0 00‘0 %0000°0 OYIINOId OIDHOSNOD

¥3EIoTY e o>_w%__wwuz_ 0aIL3Y OINYNIWNN | %P WAV VXYL Jqowmwon__.. -ond VINILSIS SOIOHOSNOD 083d| VHNLIZITd OSHNDIY oleynsn SLVSNd SYNvEYN
oainbi oavs 0@ - L ORSIEONEaeH V1393 VaNYL V303 OMIIDYSSYd

8.0 FLNO4 - VaIlldN0 30 0yOvZINYEdN 30 0aNnd - V1393
LL'€98°0LY B
56'698°2¥6 000 0010 L0'6ZLvL6'L  €0°2€9°20L  69'E9BT0LP 6V

L kA e A

zz'.0L'eLLv)  |€2'P0S°LOE 18'e€l'829 LL'szeze LE'0LY'SEL'SL %0808°LE SNASNVYHL OIDHOSNOD
60'816'S9E 7L |00'28L €62 ¥8'G664°019 86'GLL°LE L6‘LLO"LOE S %L0£6°0¢ IYNLNOd OIDHQSNOD
€£'200°90€ L) |2L'€8LESE 2¥'66.°GEL ¥6'GES 8L L LZS EEP 8L %19Z°LE OYIINOId OIDHQOSNOD
¥38303Y R o>_”%__ﬂmu_z. owou. 4 A= =i oldynsn JLNVOVd
SRS Sawe S'S e 00ILIY OYHAWNN | % WAV VXYL m“%_wmowﬂ owm_ A MOy SOIDMQSNOD 083d| V¥NLIZ43Hd OSHNOTY L G EeE oMIFOVSSYd SVYNVEdN
o0 ® ft= Hd 0SS M=V 2
69'€98°0.V 6Y

$9'/29'8Fv Oy 196893116 20'6CL v.6°L 8072891201 69'£a802 6 70000001 69'298'0.F 61

ZZ'l0LelL vl |€2'¥0S L0E 18'eEl'829 LL'szeee LE'0L9'SELG L |%096208°LE |LE0LI'SEL'SL [00°0 SNASNYYL OIDHOSNOD
60'81699¢ ¥71 oo_va.me .vw_mmm..o_.m mm_m\.‘w‘._.ml —.O._‘hw.roﬂ.m—‘ romwonm\.on L6°LL9"LOE SL |00‘D | I._<:._.zon_ O_UmOszM
.mﬂ.%mmm.t Nm.mm‘—..nmm ‘ Zv'66.'GEL \wm_mm.”m.mm _‘_v. LES'EEV'BL .ﬁnhm—.wﬂ.hﬁ L LEZS EEP'8L |00°0 n OYIaNOId O_omﬂwzoo
000S‘y
| st | oW oousvounmun| i wavvs | wossd-ond |RABSpRNERRY osontonosl wmmsomnon | L, | oiier. EECIEFDEIL
- VYINILSIS 0d TY.LOL
L20¢Z / OHIANVI

OVAVLIOI - LI - 3LHOdSNVHL 3d YAVHOILNI 3d3d OIIYHINNN ISSVdIY

VIS VEILRIND 3d OYSVZINVEYN - SgAn i

sqgn



02°21°020Z - L€ OHIANYI

JSIYNY - L0\LZ0Z - OHIANYF - LO\OYIVITIONOD ISVA\OLNINYHOIANOAYZITYIY - QIAOD\EIYAOANLSIN0ZOZ - OI¥YHINY.\0Z0Z\WIINDZL V4IHYL - LOWOYIVLIOIMSIWS\dOW Y

mm\ N
a 1|8

o /U.I 4 SYHTINY1d 3 01Ny 30 YIY0SSASSY
A WIINYIN 0QHYNa3 SOTHYD

20'0- 000 00'0 ‘ 000 20'0- - o R
SL'129°Shiov 06'698'L16 £0'6ZL'VL6'L £0°2£9°Z01 L'sogoey Tviol
ve'L0LELL YL 22'v0S'LOE 6L'sE1'829 L'szeee 9€'0/9'GEL°SL ) ) ) SNESNVYL OIDHOSNOD
1L'8LE'SOE YL 66'18L'€67  €8'G6.°019 86'GLL°LE 16'1L9°L0E'SE . T¥NLNOd OIDHQSNOD
6€'200'908°2} 04'€81'€5E - Iy'e6LGEL ¥6'GEG'BE vy'1Zs eer8l B B O¥I3NOId OIDHQSNOD
60‘0 20‘0- €£0'0- 00‘0 00‘0

p9‘LZ9'SPP'9r S6°698°Lb6  LO‘6ZL'PL6'L €0°LEQZOL  69'€98'0LY 6V LE 1v.LOL
T FANN TN Z'80E°SY ) /8'G2.'20€ GL'80L'91 B7'068'¥8S"L L SOONINOA
G8'20Z ovr ¥ £8'88/°06 ¥2'6£0'68) 89'2/101 09'€519eL ¥ 4 soavays
PEZIE6.8'PE 0.'228'LLL 96'c96'Z8Y'| 09'092'G2 09'658°617} L€ 0z SI31n svia
£L'L29'9vY oF 06'698°L¥6 £0°6ZL'PL6'L  |E0'L£9°20L GLbl LR VA0 A 69°298°0L1 61 wﬂm PP'v58'6£0°9

£L'129'Svv 9% 06'698°LV6 £0'62L'V.6°) £0°2£9°20) 69'¢98102v'6v  CLEELINTN A4 PP'vS8°9€0'9 (%01000°00L g\ Ao}

9Z'20L°€LL VL ZZ'705'1L0E 6L'EEL'829 L1'6zeTEe s YL LR R /£'0/9°GEL 61 LGEE‘G |621287/891 |%00808°LE SNESNYYL OIDHQSNOD

L1'8L6°59¢E V1 66°181°€62 £8'G6L0LO 86'GLLLE PRI 16°129'108°GL 2699°L |01L'852'966'L  |%0L0E6'0E TYNLNOd OIDHOSNOD
9£'z00'90¢" L1 0.'€81'€GE L¥'664'GEL ¥6'G£G°8E Wwrzseer el Hdapadl 699G‘e  |ss'velLiskE  |%0pL9ZiLie O¥IINOId OIDYQSNOD

¥3g303y (1] an4d AvOosSad oLNnyug ainod diAnod YavzIv3ay % SYNVENN
0aINDIT 0AVS | 050z vionoy | %00y WY VXYL | 92 ¥ONIH3HIa 0ave L0L01SND | wy/oL1snd  |waowuiawouno| ovavdioiuvd
L AREROE ]|
1202 /| OHIINVYTIr
OVSIATYd FLUOdSNVYL 3d YAVYOILNI 3aIY OIMYHINNN ISSVdIY OWNNSIY ..
apepijiqoul @

V/S VEILRND 3d OYIVZINVENN - SadN

sqgan




o

e 02270202 - LZ QHIANYT 3SITYNY - LOV\LZ0Z - OHIANYT - LOOYIVITIONOD ISYENOLNIWYHOINOAYZITVIY - AINODIBIRHAOANLSTN0Z0Z - Ol YHIdYLN0Z02\YDINDIL V4IHVL - LO\OYOVLIQINSOWS\d O

vve.vm@.mna.w 9LL'008°229  (9LI'9ELPL  |860'00B'ELE SPE'98L'SPl 666'200'6¢ lpzL'z0'8z0't  BL9'ELT6) 000'0 2pP'600'8L0'2 P1L'06Y'C66 69'068'9 _._<._.o._.
-_. 1 | (f 1, 1 . i i
880°'CEG 0FL N nlmm_ms.: P leE'ZvEy  |08'096°)L mﬁ..mﬁ.ﬁ ¥61.'852'} 150'218°1T 0000 000'0 el 989'685'0 810'08) qVLOL e -l
£68'v+o8'8¥ $58'0ZEY |EEL'BSET Liv'9zz'9 000°0 Q000 1z9'6rL'9 ooo'o 000'0 9v6'690'22 .,NE,NmmA._. 8L0'06L OYIINOId-E0
LLL'OEL'EY  |esveser 661'€86'L v0}'/66'E 162'18L 000’0 we'eLe9 0000 000'0 Ske'968 vl losz'sez01 000'0 SNASNYYL-Z0
\m :.wmm.mv‘ 21E'85v'2 000'0 S00'1€L°} \LrriseE v61'852 568'689°8 000'0 1000’0 v09'012'8 56516122 000'0 VINLNOG- 10 L
W0z Wiek
0avINSILEYIE (ouooi vy oavinolay. ComalH Noddvd ad NOHOYd NOHavd NONAVH (W3S 33 WNWOD YI93dS3 OHOMW SOISNINOT
ZLL'LZ96kL  |zse'sezol Z8G'CHL' L 290'8LY'9T 62L'085°Z ¥61'852"} v6L'SYLLE 60C°9EY 000'0 eLe'oLo’Ly |ove's0g6e 810064 soavays 1v.ioL
LGE'SLB'ES loso'esy 2 ZBGELLL  (EBY'EZS6 000'0 000'0 PLE'RIL'Y 0000 000'0 10v'POZ'EZ z18'255°L |810'081 OXIANOI-E0
vmw.omm..vv X mhfmw.m ‘ 000'0 291'va9'8 162'\8L 0000 076'v80'8 mom sep 000'0 (998045 £EG'6GL6 000’0 SnEsNvileo |
0€6'¥SL°0S 286'906°C 000'0 0zl TEP'G6L) v6L'BST ) 08r'988'9 000'0 |oco'o Lp0'S68°L 1965°46L2T 0000 WINLNOG-10 74
710 0av ..uc., . Y. OaY : e ole|bifz oxayvyd (0 NOHavd O¥OYd OXAYd 0O 0 v s 0} O Oavay
616°189°222 |eecoLLoe £12'P66'L ze0'ozh'ee LLO'ZLE'S y6L'asz’L 996'2€9°6C _Num.ms a.o.a.e 1EL'S8L'6L ,%_..uam\.___.u 810°061 |sviavioL
o=/ B 8 ! !
65¥'00L° 62 9/5'5€9°€l 9.4'varL L0Z'v0z 0L 000'0 \000°0 €l9TYIEL 0000 000'0 SE8'281'SE |6EF'09E'S 810'06}+ CHIINOId€0
e = o e » : = = - e
mwm_hcm.oh. €6L'295°L |L6Y'60G eve'LL9'LL 609'L05°} Wooo 0 156 _‘sﬁ L p0B'1E9 i _%c 0 Sar'0EL'ET N zsv'ely’L 000'0 SNESNYYL-Z0
8/G6'€/9CL 710°29S°S 000°0 187'8ES"LE 100'508°E PEL'8ST L 18€'0Z9°7 1 818'%5Z 0000 |HLb'zra0e 99z'/8L %) 0000 VINLNOd- 10 02
g1 0dYy ..u.-. ) My 0ay : Y alejtiis Oudvd gd NOMOYd Q¥dYd OdYd & 8 d O OH Vi
BF-ic o
SS0L‘LL €82Z2°0L  9065'6 00000 0000‘0  8LZL'S sLzL's 6188'L 6188°L Zeov's  L680'S OuIaNOId
LL6L'0L PPE9'0L  66SP'6 9.e£v'0L  0000‘0  6LLS‘S rozZv's ZveL'L eveL'L ps9Z‘'s  pS9Z's SNEsNvHL
£66.0L £66L0L LL0Z'6 88996 vros‘'s  seve's oisL'e 1085 L L08S‘L S90£‘'s  S90E‘S WNLNOd
oaynoluyia oncﬁ._awu.zq w gl 0ayINolLYY  0OIME|H NOHAYd aa NoYavd Nouavd Nouavd IW3s '3 WNWOD wnwoo 103453 OHOIN ouDIN SOIDHOSNOD
OOYVINYHOOHdIH WHW/OLSN:
SS0L‘LL £822°0L 90656 o000‘0  0000‘C 8lZTL'S 81ZL'8 6188'L 6188°L zZzov's  1680'Ss OMIENOId
LL6L'0L PP69‘0L  66SV'6 9L£v'0L  0000°0  6LLS'S vozv's ZveL'L ZreL'L vs9zZ's  pS9Z's SNESNYAL
£66.°0L £66L'0L LLOZ'6 8899'6 rros‘s  S6ve's oLsL's L08S L L08S L S90E‘'S  S90E‘S vNLNOd
oavinolLuvia nnqm_.xm:ze. wgp 0avyINolEY  OalE|H NoYavd aa No¥avd NOYavd NOYaVd W3S '3 WNWOD wnwoo YI034s3 0HIIW ouom SOIJQHQSNOD
OLSIAIYd INW/OLSN:
1202 / OYIaNVT

JLYOdSNVYYL 3d YAVEOILNI 3038 ORIYHINNN ISSVd3Y
VIS VEILIMND 3d OYIVZINVENN - s8N

eulojsuen
apepijigou e

sqgn



URBES B Y, [ vl
Urbanizacio de Curitiba 5.A. Ig U ’ (SR 9 - S, F‘"‘E;\“

; gl o ., A
AP on ge.2 /

5 l’f*‘ § B s S
(o T T g cuRmEATEN
www.u(‘bf».cm]:iaa5rgav.nr i b N ‘: ‘4 5 . P § J;.’ : )‘\\-
(4} %
LN
- \[; |
RESOLUCAO DIR/XXX/2020 —_—

Fixa o Custo/km para remuneracdo das
Concessionarias dos  servicos de
transporte coletivo de passageiros de
Curitiba no periodo da Pandemia de
COVID-19.

A Diretoria da URBS — Urbanizacdo de Curitiba S.A., no uso das atribuicées
previstas no Artigo 26, inciso V, do Estatuto Social, no art. 20, incisos Xlll e XIV do
Decreto Municipal n°. 1.356 de 15 de dezembro de 2008 e,

CONSIDERANDO que foram aplicados todos os ajustes operacionais para
quilometragem, frota operante e o quantitativo de pessoal, de acordo com o
cronograma de incorporagées dos veiculos adquiridos em 2020;

CONSIDERANDO a programacao operacional especial dos servigos definida
pela URBS - Urbanizagdo de Curitiba S.A que levara em consideragéo néao apenas o
quantitativo efetivo da demanda a ser transportada, mas também a quantidade
adicional de veiculos necessarios a evitar aglomeragées no interior dos 6nibus e
terminais de integragéo, sobretudo nos horérios de pico;

CONSIDERANDO a quilometragem prevista do periodo mensal;

CONSIDERANDO a quantidade de dias Uteis, sabados e domingos do
periodo mensal;

CONSIDERANDO a frota operante do periodo mensal;
CONSIDERANDO a operacao determinada pela URBS;

CONSIDERANDO a retirada dos itens de Capital (Amortizacao, Rentabilidade
e Desconto de investimento nio realizado);

CONSIDERANDO a utilizagao do fator de 0,7879 em Pecas e Acessorios;
LR | \ /f
CONSIDERANDO a atualizagao %(\e\\g}a do Preco do Diesel, a ANP &néo esta \/\

infomando o valor de compra da distribuidora, foi mantido o valor considerado na
DIR/016/2020;
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CONSIDERANDO as informagées encaminhadas ao Tribunal de Co'n?@'s‘ﬂ?“f;;/

Parana — TCE-PR e a Camara Municipal de Curitiba — CMC: e

CONSIDERANDO a revisdo no quantitativo de horas de motorista e
cobradores.

CONSIDERANDO o Decreto Municipal 421/2020 de 16 de marco de 2020,
declarando Situacao de Emergéncia em Satde Publica, em decorréncia da infeccao
humana pelo novo Coronavirus (COVID 19):

CONSIDERANDO a Lei Municipal n.° 15627/2020, de 05 de maio de 2020,
que Institui o Regime Emergencial de Operagdo e Custeio do Transporte Coletivo
para o enfrentamento econdémico e social da emergéncia em saude publica
decorrente da pandemia da COVID-19;

CONSIDERANDO o Decreto Municipal n.° 607/2020, de 07 de maio de 2020,
que regulamenta a Lei Municipal n® 15.627 de 05 de maio de 2020, e disciplina as
medidas de natureza econémico-financeira instituidas Regime Emergencial de
Operacao e Custeio do Transporte Coletivo para o enfrentamento econémico e
social da emergéncia em satde publica decorrente da pandemia da COVID-19;

CONSIDERANDO a retificagdo no quantitativo de horas de motorista na X
planilha de calculo tarifaria anexada na resolucéo DIR/013/2020 ;/

CONSIDERANDO a competéncia legal desta gerenciadora, uma vez
identificado por ela uma distorgéo no repasse as concessionarias, sera promovida a
devida correcéo;

RESOLVE:

Art. 01°. Fixar o custo/km por tipo de veiculo por consércio, com as regras
elencadas nos dispositivos acima expostos e ajustes nas definicdes operacionais,
cujo valores vigoram para realizar o repasse aos consorcios nof seguinteﬁperiodoé:

a) A partir de 01 de janeiro 2021 a 31 de janeiro de 2021:

Art. 02°. O calculo para a obtencdo do custo/km de remuneracao, ora fixada
foi efetuado de acordo com a metodologia contida no Anexo lll do Edital da
Concorréncia n°. 005/2009, em funcao das propostas comerciais apresentadas pelas
Concessionarias.

Paragrafo Unico. O custo/km é calculado por tipo de veiculo e por
consorcio/lote, sendo que a média € meramente informativa.
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Art. 03°. O custo/km é definido por consoércio e tipo de veiculo, ‘Easgi_g/

prestacao do servigo ocorra com um tipo de veiculo que o custo n&o foi contemplado
sera utilizado o custo/km do tipo de veiculo equivalente.

www urbs.curitioa.pr gov.or

Art. 04°. Os custos/km por tipo de veiculo vigente é a base de repasse dos
custos aos consércios e caso seja percebid®_uma operagdo diferenciada da )Z
programada, sera apurado na conciliacdo do periodo a necessidade emitir resolugao
com os custos/km atualizados.

Art. 05°. Ap6s o pagamento da operacao projetada, sera recalculado o custo
da operacéo realizada, conforme o art.02° e art.4° §4° da Lei 15.627/2020, atr%te
do fechamento da quilometragem realizada, que definira o valor do custo especifi
do més.

Art. 06°. A composicédo do custo/km de cada periodo encontra-se explicitada
no ANEXO da presente Resolugéob % que a integra ﬁ( como se nela estivesse
transcrita. ; ‘

Art. 07°. Ao ser constatadas inconsisténcias no calculo do custo/km ou
repasse de valores aos concessionarios, a URBS devera, de oficio, promover a
correcao.

Art. 08°. A vigéncia desta resolugao tem efeitos a partir da sua assinatura e
retroage até o dia 01 de janeiro de 2021 inclusive, ratificando-se todos os atos
praticados antes de sua publicidade.

Curitiba, 22 de dezembro de 2020.

OGENY PEDRO MAIA NETO
Presidente

DENISE MARIA VILELA
Diretor Administrativo e Financeiro

ALDEMAR VENANCIO MARTINS NETO
Diretor de Operagdes
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ACN/196/2020 Curitiba, 22 de dezembro de 2020.

A
Diretoria de Operacdes - DOP

Ref.: Protocolo n° 01-136519/2020 - Analise e Parecer — Definicdo do Custo/KM
para o més de JANEIRO/2020, de acordo com a Lei n° 15.627/2020 — Regime
Emergencial de Operacéo e Custeio do Transporte Coletivo para o enfrentamento

da emergéncia em saude puUblica decorrente da pandemia da COVID-19.
Considerando que:

a) Houve a solicitagéo exarada pela ACP — Area de Calculos e Planilhas,

para a analise do presente expediente:;

b) Esta Assessoria de Controle tem entre suas atribuicdes, a funcdo de
subsidiar o processo de gestdo, auxiliando e dando suporte e apoio
para projecoes e simulagdes sobre eventos econdmicos que possam

afetar as decisGes dos gestores:

c) O Item 8.2.6 do Contrato de Concessao preconiza:

“Os beneficios e incentivos concedidos pelos governos federal, estadual e
municipal, bem como as alteragbes das aliquotas de tributos ou pregos
pubiicos serdo considerados como fatores previsiveis para fins de
manutengdo da equagdo econémico-financeira.”

d) A UEC - Unidade de Estudos e Controle encaminhou a ACP — Area de
Calculos e Planilhas, informagdo com a previsdo das alteractes
operacionais no Sistema de Transporte Coletivo de Curitiba —
Demonstrativo de alteragdes de quilometragem, Horas de Pessoal e Frota
Operante para o més de janeiro/2021 (fls. 01 a 08);
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e) A UPO - Unidade de Programag&o de Operaces encaminhou a ACP
os relatérios de acréscimos de veiculos, alteragdes de tabelas e alteracées
de tipos de veiculos na programacéo das linhas do Transporte Coletivo ref,
ao periodo de 01/12/2020 a 21/12/2020 e relatérios de veiculos a
disposigéo da Fiscalizagao (AFC/UFC) nos terminais e pragas nos horarios
da manh3, tarde e noite (Dias Gteis) e manh3, tarde e noite (Sabados) no
periodo de 01/12/2020 a 21/12/2020 (fls. 09 a 25);

f) Dentro das informacdes operacionais recebidas, a ACP promoveu os
ajustes necessarios nos custos da operacdo de janeiro/2021, conforme

demonstrado a seguir:

o Ajustes nos itens quilometragem, frota operante, e horas de operagdo de
motoristas e cobradores;

e Atualizado o fator de pegas e acessérios para 0,7879;

e Mantido o fator 1,00 para despesas administrativas.

A planilha constante na lauda n® 28 evidencia as diferencas operacionais de
quilometragem, quantidade de pessoal operacional, frota operante e tipos de dias,
entre a projecao de janeiro/2021 com o més de dezembro/2020. O item previséo
de quilometragem apresentou uma variagdo de - 2,49%, passando de
6.189.921,599 km em dezembro/2020, para 6.035.854,441 km em janeiro/2021,
ou seja, um decréscimo de 154.067,157 km, gerando reflexos no n° de Pessoal
Operacional, com uma variagdo de 0,26%, passando de 5.947 em
dezembro/2020, para 5.963 em janeiro/2021. No item Frota Operante, a variagao
foi aumentou em 0,31%, passando de 963 em dezembro/2020, para 966 em
janeiro/2021.

Outra alteracdo importante foi o tipo de dias, onde temos 31 dias tanto em
dezembro/2020 como em janeiro/2021, porém, tendo 22 dias Uuteis em
dezembro/2020, contra 20 em janeiro/2021, 3 sabados em dezembro/2020 e 4
sabados em janeiro/2021, 06 domingos/feriados em dezembro/2020, contra 7

domingos/feriados em janeiro/2021.
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A planilha da lauda n° 29 evidencia a atualizagdo de previsdo da quilometragem

@}QEU&

programada em dia 0til, sabado e domingo, de janeiro/2021 em relacdo a "

dezembro/2020, discriminadas

quilometragem de:

por Consorcio, gerando uma diferenca de

DIA UTIL:

PONTUAL TRANSBUS PIONEIRO
184,134 KM 27,824 KM 392 776 KM
SABADO:

PONTUAL TRANSBUS PIONEIRO
_54 644 KM -216,052 KM -981.229 KM
DOMINGO:

PONTUAL TRANSBUS PIONEIRO
-118,130 KM -216,052 KM -1.066,797 KM

A Planilha da lauda n°® 30, evidencia a atualizagdo da projecédo da frota operante
programada necessaria para 0 més de janeiro/2021, onde, em suma, houve o
incremento de 3 veiculos em relacdo a dezembro/2020, o que nao significa custos

menores, uma vez que a remuneracao € diferente para cada tipo de veiculo.

A Planilha da Lauda n° 32 demonstra a quantidade de Pessoal Operacional
Motoristas e Cobradores (& definido através do software que gerencia as tabelas
horérias, para dias Uteis, sabados e domingos); Manutencgao, Trafego e Limpeza
(esta diretamente relacionada ao quantitativo de frota operante, através de FU —
Fatores de Utilizacdo, conforme estabelecido em Edital, sendo Manutencéo, 0,58;
Trafego, 0,13 e Limpeza, 0,10. Nota-se um incremento de 16 funcionarios no més

de janeiro/2021, em relagao ao més de dezembro/2020.

No tocante ao item Pecas e Acessorios, devido a utilizagdo de veiculos com maior

idade, foi estipulada nova regra a partir de janeiro/2021, aplicando como critério a
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relacdo entre a frota operante antes da pandemia, de 1.226 veiculos e a projecao

para o més de janeiro, de 966 veiculos, gerando o novo fator 0,7879 (fl. 32).

Em relacdo ao item Despesas Administrativas foi mantido o fator 1,00, conforme
elencado pela ACP (fl. 32).

Por fim, o Custo de Capital, tais como, amortizacdo, rentabilidade, impostos
exclusivos e investimentos, continuam excluidos, conforme determina a Lei
Municipal n°® 15.627/2020.

A Planilha — Reflexo dos Ajustes do Custo/KM (fl. 34) foi atualizada com os dados
da quilometragem prevista para janeiro/2021 e demonstra um acréscimo em torno
de R$ 619 mil, o qual se mostra bem aquém dos R$ 1,8 milhdes que se obteria
caso fosse mantido o custo/km de dezembro/2020. O custo com a previsao da

operacéo ficou na ordem de R$ 49,5 milhdes.

As Planilhas constantes as fls. 36 a 38 evidenciam os custos/KM por tipo de

veiculos.

As Planilhas constantes as fls. 39 a 42 evidenciam as quilometragens e custos
previstas por consorcios, ref. ao més de janeiro/2021, sendo R$ 18.433.521,41 do
Consorcio Pioneiro; R$ 15.301.671,91 do Consoércio Pontual e R$ 15.735.670,37
do Consoércio Transbus, totalizando a monta de R$ 49.470.863,69.

As Planilhas constantes as fls. 43 a 46 evidenciam a previsdo do custo diario, por
dias uteis, sabado e domingos/feriados, quer seja, de R$ 1.857.492,98 por dia util;
R$ 1.184.038,40 por sabado e R$ 1.083.550,07 por domingo/feriado.

Em minuciosa analise a Minuta de Resolucédo (fls. 49 a 51), ndo identificamos

inconsisténcias e a mesma visa fixar o custo/km para remuneracdo das

concessionarias para o més de janeiro/2021 (dias 01 a 31) de acordo com a Lei
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15.627/2020 e com as Iinformagcbes operacionais repassadas pela
AOC/UEC/UPO.

Ja, em relagdo as Planilhas analisadas, entendemos que as mesmas estdo de
acordo com as alteragbes constantes na Minuta de Resolucdo anexa, nas quais
n&o identificamos inconsisténcias e refletem a previsao dos custos para o més de

janeiro/2021, de acordo com as informagdes operacionais repassadas.

Encaminho a essa Diretoria para as devidas providéncias.

Atenciosamente,

ALEXANDR
[ Assessoria de
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ASSESSORIA JURIDICA
ASSESSORIA DE DIREITO ADMINIEI'RATNO £ MORILIDADE

AJU/566/2020 Curitiba, 16 de dezembro de 2020.

REFERENCIAS
DE: ASSESSORIA JURIDICAJASSESSORIA DE DIREITO ADMINISTRATIVO E MOBILIDADE

PARA: PRESIDENCIA

REF.: ANALISE JURIDICA — CONCORRENCIA PUBLICA N°. 005/2009 — TRANSPORTE
CoLETIvO — CALCULO DO CUSTO/KM DECORRENTE DA LEI 15.627/2020

PrOTOCOLO: 01-126916/2020

ADVOGADA DESIGNADAC HEeLOISA RIBEIRO LOPES

PARECER

| — INFORMAGOES

Trata-se de expediente administrativo instaurado com a finalidade
de apurar o calculo do custo/km aplicavel a remuneragao das concessionarias dos
servicos de transporte coletivo da Capital, em virtude do advento da Lei Municipal
15.627/2020 que institui o regime emergencial de operagao e custeio do transporte
coletivo para o enfrentamento econémico & social da emergéncia em saude publica

decorrente da pandemia da Covid-19, para o periodo de 01/12 a 31/12/2020.

A ACP, apos promogdo dos estudos técnicos competentes,
apresentou justificativas, calculos e planilhas demonstrando o custo km planejado
para a operagao do transporte coletivo, o que devera, posteriormente, sofrer o devido

encontro de contas em relagao ao custo efetivamente realizado. (fls. 01-13; 95/1 04)

Foi apresentada a minuta de Resolugao (fls. 14/25).
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ASSESSORIA JURIDICA

ASSESSORIA DE DIREITO ADMINISTRATIVO E MOBILIDADE

A Assessoria de Controle emitiu parecer favoravel ao

prosseguimento do processo através do parecer ACN/180/2020 (fls. 21/24), onde
endossou os valores tarifarios apurados pela ACP, atestando ainda que se encontra

em consonancia com a Lei Municipal 15.627/2020.

A pedido da ACN, a AOC e AFC apresentaram relatorios de
acréscimo de veiculos, alteracbes de tabelas e alteragdes de tipos de veiculos na
programacgao das linhas de transporte coletivo no periodo compreendido entre
01/11/2020 a 30/11/2020, justificando a operacado planejada para dezembro e

trazendo documentos comprobatorios. (fls. 25/91)

O expediente retornou a ACN, que ap6s analisar a documentacéo

nao opds qualquer 6bice quanto ao prosseguimento (fl. 92)

E a sintese do essencial.

Vieram os autos para parecer.

Il — ANALISE JURIDICA

2.1 DO REGIME EMERGENCIAL

Inicialmente & importante observar que a Lei Municipal 15.627/2020
ao trazer o regime emergencial de operacéo e custeio do transporte coletivo para
enfrentamento da covid-19, cria um regime juridico tarifario e operacional diverso do
licitatorio, uma vez que abruptamente se tornou necessario trazer medidas que
pudessem ajustar o contrato a emergéncia da Covid-19 que trouxe significativos

impactos no passageiro pagante e equivalente (Ppe).
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ASSESSORIA JURIDICA

ASSESSORIA DE DIREITO ADMINISTRATIVO E MOBILIDADE

De um dia para o outro se mostrou impensavel a luz do interesse

pUblico priméario manter as regras até entao pactuadas pelas partes, ja que em nao se
reconhecendo o reequilibrio econémico-financeiro do contrato a favor dos
concessionarios haveria gravissimos prejuizos aos contratados, ao passo que
reconhecer o reequilibrio econémico-financeiro do contrato significaria prejuizos

financeiros de grande monta para a Administragao.

Desta sorte, a inteligéncia municipal foi de solucionar o impasse
trazido pela abrupta queda significativa de Ppe mediante lei em sentido estrito que
trouxe um regime juridico tarifario conciliatério dos interesses privados e dos
interesses da Administracdo, cujo compartilhamento objetivo dos riscos promovido
veio, na visdo desta parecerista, ao encontro do interesse publico primario de permitir
a continuidade de um servico publico e essencial, erigido a tal categoria pela

Constituicdo Federal em seu art. 30, V.

Neste sentido, a l6gica da referida Lei emergencial foi de efetuar o
pagamento do concessionario com base nas estritas rubricas contempladas
exaustivamente no art. 4° da Lei, onde o pagamento devera ser feito de acordo com

a programacao operacional.

Feitos tais esclarecimentos iniciais, passa-se a analise das regras

trazidas pela Resolugao.
2.2 REGRAS CONSTANTES DA RESOLUGAO

No que tange aos calculos e indices obtidos pela Area Técnica,
trata-se de matéria técnica afeta ao fiscal do contrato, a ACP e a ACN, pelo que neste

item este parecer juridico nao tem como ingressar.
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ASSESSORIA JURIDICA

ASSESSORIA DE DIREITO ADMINISTRATIVO E MOBILIDADE

De qualquer forma, dos documentos de fls. 01/09, entende-se que

as justificativas e rubricas apresentadas pela ACP estdo em consonancias com as
aquelas contempladas na Lei 12.627/2020 e com a sistematica da Licitacdo trazida

pelo Anexo lll, naquilo que a Lei 12.627/2020 n3o a alterou.

No que tange a Resolugdo trazida ao expediente, esta fixa o
custo/km para o periodo de Dezembro/2020 com base nas estimativas projetadas
constantes do anexo da resolugéo, em que se calcula o custo/km por veiculo e por
consarcio, dentro da mens legis de efetuar o pagamento de acordo com os dispéndios

efetivamente incorridos pelos contratados.

O art. 4° e art. 5° trazem a regra de que caso seja percebido uma
operagao realizada diferente da programada, sera apurado na conciliagao do periodo

a necessidade de recalculo do custo/km.

Entende-se que essa regra de que a programacio operacional
devera ser cotejada com a programacéo efetivamente realizada, dai sendo feito um
encontro de contas, evita qualquer questionamento quanto a eventual enriquecimento
sem causa pela Administragédo ou pelos Contratados, pelo que ndo haveria de se
suscitar existéncia de privilégios indiscriminados e indevidos aos Concessionarios ou
alegacoes de abuso de direito por parte da Administragcdo, em eventualmente
programar uma operagao a maior ou a menor do que a experimentada na pratica e,
com isso, pagar mais ou menos ao Concessionario do que o devido em raziao do

servico efetivamente prestado.

Ja em relacdo ao art. 8° que traz a regra de que a URBS devera
corrigir eventual inconsisténcia verificada no calculo do custo/km e no repasse aos

concessionarios, trata-se de uma obrigacdo decorrente do proprio Principio da
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ASSESSORIA JURIDICA
ASSESSORIA DE DIREITO ADMINISTRATIVO E MOBILIDADE
Legalidade insculpido no caput do art. 37 da Constituicdo Federal e do Principio da

Boa-Fé objetiva aplicavel aos contratos em geral.

Neste sentido, Conforme ensina ANA CLAUDIA FINGER,
"presentes expressamente no texto constitucional, outros principios como o da
impessoalidade, da publicidade, da isonomia, da eficiéncia, etc., além daqueles que
podem ser retirados implicitamente do sistema, como da motivagdo, da
proporcionalidade e da razoabilidade, é de se reconhecer que o principio da legalidade
inserido no caput do art. 37 da Constituicdo Federal se apresenta num sentido restrito,
posto que, sozinho, ndo se presta para esgotar a regulacéo juridica da Administragao
Publica. Assim é que o principio da boa-fé pode ser considerado um importante
componente do principio da juridicidade, ao lado da legalidade, pois € composto da

moralidade e da seguranga juridica" '

Assim, na medida em que a URBS é quem fixa a remuneracao das
contratadas, qualquer equivoco que verifigue no calculo ou repasse deve, de oficio,
ser corrigido, evitando-se desta forma prejuizos aos cofres publicos e a propria
prestacdo da atividade, sendo essa uma exigéncia do Principio da Legalidade e da
Boa-fé objetiva, eis que nao é dado a URBS agir ao alvedrio da lei, nem em alvedrio

da boa-fé objetiva.

Il — CONCLUSOES

Ante a tudo que foi exposto, conclui-se pela possibilidade de

recalculo do custo/km nos estritos limites tragados pelo Edital de licitagao c/c a Lei
15.627/2020.

1 FINGER, Ana Claudia. O Principic da Boa-Fé no Direito Administrativo. Dissertacdo Mestrado Universidade
Federal do Parana. Curitiba: 2005. p. 84, retirado do site: hitps:/fjus.com.br/artigos/11783/a-tutela-da-boa-fe-
objetiva-no-direito-administrativo/3
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Sugere-se encaminhar o presente expediente a superior

consideragdo do Sr. Presidente para, em acolhendo as manifestagcées técnica e
juridica exaradas, convoque a Diretoria para deliberar acerca dos estudos realizados
€, caso aprovado, faga publicar Resolugao autorizando a repactuacao das clausulas

econdémicas dos contratos.

E o parecer.

HELOISA RIBEIRO LOPES
OAB/PR Ne°, 55.842

DESPACHO/APROVAGCAO

| - APROVO o Parecer AJU/566/2020:
Il - Encaminhe-se a Presidéncia.

AJU, em 16 de dezembro de 2020

o __,,_;-'_ :z;f::_‘—f” o
EGBERTO PEREIRA JUNIOR
ASSESSORIA JURIDICA
pAB/PR N°. 26.756
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